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CAPITULO 1 - ESCLARECIMENTOS BASICOS

1.1 - DEFINICOES E ABREVIACOES
Para seus fins e efeitos, no presente EDITAL as expressdes abaixo terdo o significado
indicado a sequir:

| - ACOES: sdo as acBes ordinarias e preferenciais de emissdo de cada uma das
COMPANHIAS, de titularidade da Unido Federal;

Il - ACOES ORDINARIAS: sdo as acgBes ordinarias de emissao de cada uma das
COMPANHIAS, de titularidade da Unido Federal, objeto do LEILAO;

Il - ACOES PREFERENCIAIS: sdo as acdes preferenciais de emissdo de cada uma
das COMPANHIAS, de titularidade da Unido Federal, objeto da oferta aos
EMPREGADOS;

[V - ALIENANTE: é a Unido Federal;

V - ANATEL: é a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes, entidade integrante da
Administracdo Publica Federal indireta, vinculada ao Ministério das Comunicacdes,
instituida pela LGT;

VI - AUDITOR EXTERNO DO PROCESSO: é a Moreira & Associados Auditores S/C
Ltda., com sede na cidade de S&o Leopoldo, RS, aAv. Jodo Corréa, n°® 933, conj. 604,
inscrita no CGC/MF sob o n® 01.489.065/0001-05;

VIl — AVISO - ¢é o aviso publicado no Diario Oficial da Unido e nos jornais de grande
circulacdo nacional em 10 de junho de 1998, comunicando a disponibilidade do
EDITAL aos interessados;

VIII - BNDES: é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES,
empresa publica federal com sede em Brasilia, DF, e escritorios na Cidade do Rio de
Janeiro, RJ, a Avenida Republica do Chile, n® 100, inscrita no CGC/MF sob o n°
33.657.248/0001-89;

IX - BVRJ: Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, com sede na Praca XV de Novembro r°
20, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CGC/MF sob o n°® 33.660.648/0001-43;

X - CES: é a Comisséao Especial de Supervisao, instituida, nos termos do artigo 195 da
LGT, pela Portaria n° 66, de 05 de fevereiro de 1997, do MC, alterada pelas Portarias
n°s 243, 117 e 160, de 09 de abril de 1997, 14 de abril de 1998 e 13 de maio de 1998,
respectivamente, com a finalidade de coordenar e acompanhar os atos e
procedimentos relativos adesestatizacdo do setor de telecomunicacoes;

Xl - CLC: Camara de Liguidacdo e Custédia S.A., encarregada de liquidar as
operacbes de titulos e valores mobiliarios no SENN, com sede na Praca XV de
Novembro n°® 20 - 7° andar, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CGC/MF sob o n°
39.106.794/0001-08;

XII - COMPANHIAS: sdo as seguintes sociedades andnimas constituidas a partir da
cisdo parcial da TELEBRAS conforme deliberacdo da Assembléia Geral Extraordinaria
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de 22.05.98: Tele Norte Leste Participacbes S.A. sociedade com sede no SCN -
Quadra CN2, lote F, 2° andar, sala 200, Brasilia - DF, Tele Centro Sul Participacdes
S.A. sociedade com sede no SCN - Quadra CN2, lote F, 2° andar, sala 202, Brasilia -
DF, Telesp Participacdes S.A., sociedade com sede no SCN - Quadra CN2, lote F, 2°
andar, sala 206, Brasilia - DF, Embratel Participacdes S.A. sociedade com sede no
SCN - Quadra CN2, lote F, 2° andar, sala 204, Telesp Celular Participagbes S.A.
sociedade com sede no SCN - Quadra CN2, lote F, 2° andar, sala 207, Telemig Celular
Participacbes S.A. sociedade com sede no SCN - Quadra CN2, lote F, 2° andar, sala
205, Tele Celular Sul Participacdes S.A. sociedade com sede no SCN - Quadra CN2,
lote F, 2° andar, sala 203, Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A. sociedade com
sede no SCN - Quadra CN2, lote F, 2° andar, sala 201, Tele Norte Celular
Participagcbes S.A. sociedade com sede no SCN - Quadra CN2, lote F, 2° andar, sala
210, Tele Nordeste Celular Participacdes S.A. sociedade com sede no SCN - Quadra
CN2, lote F, 2° andar, sala 211, Tele Sudeste Celular Participacdes S.A. sociedade
com sede no SCN - Quadra CN2, lote F, 2° andar, sala 212 e Tele Leste Celular
Participacbes S.A. sociedade com sede no SCN - Quadra CN2, lote F, 2° andar, sala
213, todas em processo de inscricdo no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério
da Fazenda.

Xl - CONSULTORES: sao os consultores independentes contratados pelo BNDES e
indicados no item 1.2.4 do EDITAL,;

XIV - CONTRATO DE COMPRA E VENDA: é o contrato de compra e venda das
ACOES ORDINARIAS a ser firmado entre a ALIENANTE e o PARTICIPANTE
vencedor do LEILAO de cada COMPANHIA, que complementa e integra este EDITAL,
cuja minuta seréa disponibilizada na data indicada no CRONOGRAMA;

XV - CRONOGRAMA: é o calendario dos principais eventos do PROCESSO,
apresentado no Capitulo 7 deste EDITAL,

XVI - EDITAL: é o presente instrumento juridico;

XVIl - EMPREGADOS: sdo os empregados do SISTEMA TELEBRAS registrados em
31.12.97, bem como os seus aposentados;

XVIIl - GRUPO ECONOMICO: ¢ aquele constituido por empresas afiliadas,
entendendo-se como empresa afiliada a outra empresa, aquela que:

a) seja, direta ou indiretamente, controlada pela outra empresa;

b) controle, direta ou indiretamente, a outra empresa, inclusive por meio de acordo de
acionistas;

c) detenha, direta ou indiretamente, qualquer participacdo societaria na outra empresa
igual ou superior a 20% do capital votante da outra empresa; ou

d) da mesma forma que a outra empresa, tenha 20% (vinte por cento) ou mais de seu
capital votante detido, direta ou indiretamente, por uma mesma pessoa natural ou
juridica.

Para efeito de coOmputo do percentual referido nos itens “c” e “d” acima, caso haja

participacdo de forma sucessiva em varias pessoas juridicas, calcular-se-a o



percentual final de participacdo por intermédio de composicao das fracdes percentuais
de participacdo em cada pessoa juridica na linha de encadeamento.

XIX - ,LEILAO: sdo os leildes publicos especiais de alienacdo das ACOES
ORDINARIAS, na forma de maior oferta, conforme detalhado neste EDITAL;

XX - LGT: é a Lei Geral de Telecomunicacdes - Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997;

XXl - MANUAL DE ~INSTRU(;AO: elaborado pela CLC, detalha os procedimentos
operacionais do LEILAO;

XXII - MC: é o Ministério das Comunicacoes;

XXIIl - PARTICIPACAO RELEVANTE: é o controle, direto ou indireto, ou participacéo
maior ou igual a vinte por cento no capital votante da(s) COMPANHIA(S).

Considerar-se-4 PARTICIPACAO RELEVANTE a participacao inferior a 20% (vinte por
cento) do capital votante da(s) COMPANHIA(S) em que o seu titular seja signatario de
acordo de voto na forma do art. 118 da Lei n® 6.404/76;

XXIV - PARTICIPANTE(S): é(sdo) pessoa(s) fisica(s) ou pessoa(s) juridica(s), ou
consoércio, ou grupo de participantes, pré-identificado(s) e que participe(m) do LEILAO,
atendidos os requisitos previstos neste EDITAL;

XXV - PROSPECTO SINTETICO DA OFERTA AOS EMPREGADOS: é o documento
dirigido aos EMPREGADOS, que apresenta, de modo resumido, informacdes
concernentes aoferta aos EMPREGADOS e que complementa este EDITAL;

XXVI - PROCESSO: € o conjunto de procedimentos relativos a desestatizacdo das
COMPANHIAS, mediante alienacdo de ACOES ORDINARIAS e ACOES
PREFERENCIAIS de seus respectivos capitais sociais;

XXVIl - SALA DE INFORMACOES: sdo as centrais de informacdes contendo
documentos e informacdes sobre as COMPANHIAS e suas controladas, cujo acesso
depende de inscricdo, nos termos do Aviso de Inscricdo para Acesso & Salas de
Informacgdes, Participacdo em Visitas e Reunides com Administradores do SISTEMA
TELEBRAS, publicado no Diario Oficial da Uni&o em 16.04.98;

XXVIII - SENN: é o Sistema Eletronico de Negociacdo Nacional de titulos e valores
mobilidrios da CNBV - Comissdo Nacional de Bolsas de Valores, operacionalizado e
supervisionado pela BVRJ;

XXIX - SISTEMA TELEBRAS - é a TELEBRAS, as COMPANHIAS e as empresas
controladas, direta ou indiretamente, pelas COMPANHIAS;

XXX - TELEBRAS: ¢ a Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - Telebras, sociedade de

economia mista vinculada ao MC, constituida sob a forma de sociedade anbénima,
inscrita no CGC/MF sob o n°® 00.336.701/0001-04, com sede em Brasilia, DF.

1.2 - DISCIPLINA JURIDICA



1.2.1 - LEGISLACAO BASICA DO PROCESSO DE DESESTATIZACAO DAS
COMPANHIAS

O processo de desestatizacdo das COMPANHIAS esta sendo desenvolvido nos termos
da LGT e do Decreto n°® 2.546, de 14 de abril de 1998, bem como da disciplina
legislativa e regulamentar concernente aexploracao dos servicos de telecomunicacdes
e legislacdo superveniente.

1.2.2 - PARTICIPACAO DE ENTIDADES DO SETOR PUBLICO

N&o sera admitida a participacdo de entidades integrantes da Administracdo Publica
direta, indireta ou fundacional, de qualquer dos poderes da Unido, do Distrito Federal,
dos Estados e dos Municipios, no LEILAO, exceto aquelas relacionadas no inciso | do
art. 3° do Decreto n° 1.068, de 2 de margo de 1994.

1.2.3 - PARTICIPACAO DE ENTIDADES DE PREVIDENCIA

As entidades de previdéncia ou assisténcia social e os fundos de complementacdo
previdencidria, vinculados a Administracdo Publica, direta ou indireta, constituidos sob
a legislacao brasileira, ndo poderdo adquirir, em seu conjunto, percentual superior a
25% (vinte e cinco por cento) das ACOES ORDINARIAS, respeitados os limites
individuais estabelecidos na legislacdo especifica. As outras entidades de previdéncia
privada deverdo observar, igualmente, as normas baixadas pelos 6rgaos competentes,
aplicaveis aaquisicdo das ACOES ORDINARIAS.

1.2.4 - CONSULTORES INDEPENDENTES

O BNDES, nos termos do Contrato firmado com o MC, procedeu, em cumprimento a
LGT, alicitacdo dos servicos "A" e "B", conforme definidos na Carta de Convocacéao n°
01/97, cujo Aviso foi publicado no Diario Oficial da Unido em 25.11.97 e expedida &
empresas e instituicbes nacionais e internacionais, de notéria especializacdo na area
de telecomunicacdes e na avaliacdo e auditoria de empresas, no planejamento e
execucdo de venda de bens e valores mobiliarios e nas questdes juridicas
relacionadas, inscritas no Cadastro de Empresas de Consultoria - CADEC, mantido
pelo MC, instituido nos termos da Portaria n°® 379, de 17 de julho de 1997.

SERVICO "A"

O Servico "A" compreendeu a avaliagcdo econdémico-financeira das COMPANHIAS,
utilizando o método do valor presente do fluxo de caixa projetado, nos termos da
referida Carta de Convocacéo.

SERVICO "B"

O Servico "B", além da avaliacdo econdmico-financeira das COMPANHIAS, com base
no valor presente do fluxo de caixa projetado, compreendeu, ainda, a identificacao de
ajustes e pontos criticos adesestatizacdo das COMPANHIAS, a prestacao de servicos
de assessoria, assisténcia e auditoria juridica, auditoria contébil, avaliagdo patrimonial
de ativos ndo operacionais, avaliacdo de situacdo ambiental nas areas onde as
COMPANHIAS atuam, a avaliagdo da situacdo dos fundos de previdéncia
complementar dos empregados das COMPANHIAS e suas respectivas controladas, a



reestruturacao legal e societaria da TELEBRAS, a preparacdo das COMPANHIAS para
desestatizacdo, os servicos de contabilidade e auditoria independente e montagem e
execucao do processo de desestatizagao.

Os Consultores contratados pelo BNDES foram:

Servico "A": Arthur D. Little Ltda. e Coopers & Lybrand Consultores Ltda. que, em
26.02.98, firmaram com o BNDES o Contrato CC - 01/97 - A, cujo extrato foi publicado
no Diéario Oficial da Unido em 04.03.98; e

Servico "B": Consorcio BRASILCOM, liderado por Salomon Brothers Inc. e integrado
por Morgan Stanley & Co. Incorporated, que, em 26.02.98, firmou com o BNDES o
Contrato CC - 01/97 - B, cujo extrato foi publicado no Diario Oficial da Unido em
04.03.98.

1.2.5 - AUDITOR EXTERNO DO PROCESSO

O BNDES firmou, em 14.05.98, com Moreira & Associados - Auditores, o contrato de
prestacao de servicos n° DET/TP-01/98, para o exercicio das funcées de AUDITOR
EXTERNO DO PROCESSO, responsavel pelo acompanhamento do processo de
desestatizacdo das COMPANHIAS, com as atribuicdes de verificar e atestar a lisura e
a observancia das regras estabelecidas no EDITAL, bem como prestar os demais
servicos previstos contratualmente, apresentando relatorio final do PROCESSO, a ser
submetido aapreciacdo da CES.

1.3 - MANUAL DE INSTRUCAO

O EDITAL sera registrado no Cartério do 3° Oficio de Registro de Titulos e
Documentos da Comarca do Rio de Janeiro. Exemplares do EDITAL e do MANUAL DE
INSTRUCAO estardo a disposicdo dos interessados nos escritérios do BNDES e na
Internet, nos enderecos a seguir indicados:

RIO DE JANEIRO - RJ - Av. Republica do Chile, 100 - 2° andar, sala 224 - 20130-900 -
Rio de Janeiro - RJ - Telefones: (021) 277-7640 / 277-7204.

SAO PAULO- SP - Av. Paulista, 460 - 13° andar 01310-904 - S3o Paulo - SP -
Telefone: (011) 251-5055;

BRASILIA - DF - Setor Bancério Sul - Conjunto | - BL E - 12° andar - 70070-900 -
Brasilia - DF Telefone: (061) 226-9566;

RECIFE - PE - Rua Antonio Lumack do Monte, 96 6° andar - 51020-350 - Recife - PE -
Telefones: (081) 465-7222/465-7302.

BELEM - PA - Av. Presidente Vargas n° 800 - sl. 1007 - Edificio Sede do Basa - CEP
66017-000 - Belém - PA - Telefone: (091) 216-3540

Internet:

http://www.bndes.gov.br



http://www.mc.gov.br

1.4 - ACESSO AOS ESTUDOS ELABORADOS PELOS CONSULTORES E AOS
DOCUMENTOS RELACIONADOS A REESTRUTURACAO DO SISTEMA TELEBRAS

Para ter acesso aos estudos elaborados pelos CONSULTORES, bem como a outras
informacdes relativas ao SISTEMA TELEBRAS e asua reestruturacéo, os interessados
deverdo estar inscritos para acesso & SALAS DE INFORMACOES, nos termos do
Aviso de Inscricdo publicado no Diario Oficial da Unido em 16.04.98, as quais
permanecerdo abertas até a data indicada no CRONOGRAMA.

1.5 - CONTINUIDADE DO PROCESSO DE INFORMACAO

As informagdes contidas no EDITAL e no MANUAL DE INSTRUCAO nido sio
exaustivas. Além das modalidades de informacdes disponibilizadas nas SALAS DE
INFORMACOES, nos termos do Aviso de Inscricdo publicado no Diario Oficial da
Unido, em 16.04.98, serdo realizadas reunibes técnicas nas datas previstas no
CRONOGRAMA. O BNDES divulgar4, nos mesmos jornais em que o AVISO esta
sendo publicado, os locais e horarios dessas reunides técnicas.

Todas e quaisquer informacOes adicionais deverdo ser solicitadas, por escrito,
mediante correspondéncia ao AUDITOR EXTERNO DO PROCESSO, nos seguintes
enderecos:

Rio de Janeiro - RJ

Av.Presidente Vargas, 590/21°andar-Sala 2.105
Fone/Fax: (021) 223-4164

CEP: 20071-000

E-mail: mabario@br.homeshopping.com.br
E-mail: mabario@ruralrj.com.br

Sao Paulo-SP

Rua Cel.Xavier de Toledo, n® 105/10° andar/Cj.10A
Fone: (011) 255-8183

Fax: (011) 255-3265

CEP: 01048-100

E-mail: hildo@uol.com.br

Brasilia-DF

Centro Empresarial Brasilia
Setor SRTVS - Quadra 701
Conj.A - salas 612
Fone/Fax: (061) 226-4661
CEP: 70710-300

E-mail: di@pro.via-rs.com.br

Rio Grande do Sul - RS
Rua General Jodo Manuel, 200



Fone: (051) 228-5899

Fax: (051) 228-6360

CEP: 90010-030

E-mail: maba@pro.via-rs.com.br

As informagbes adicionais que vierem a ser veiculadas oficialmente serdo

consideradas como parte complementar do processo de desestatizacdo das
COMPANHIAS.

1.6 - ANUNCIO DE ENCERRAMENTO
O anuncio de encerramento com as conclusdes do relatério do AUDITOR EXTERNO

sera divulgado nos mesmos jornais em que o EDITAL est4 sendo publicado.

CAPiTUL~O 2 - OBJETO, ESTRUTURA DAS OFERTAS, PRECOS MINIMOS,
CONDICOES DE ALIENACAO E CARACTERISTICAS DO LEILAO E DA OFERTA
AOS EMPREGADOS

2.1 -OBJETO

O objeto do EDITAL é a alienacdo de ACOES ORDINARIAS e ACOES
PREFERENCIAIS, representativas de 19,26% (dezenove virgula vinte e seis por cento)
e de 2,18% (dois virgula dezoito por cento), respectivamente, do capital social de cada
uma das COMPANHIAS.

O PROCESSO sera realizado em duas etapas distintas, a saber:

a) LEILAO, no qual serdo ofertadas pela ALIENANTE, em 12 blocos unicos e
indivisiveis, as ACOES ORDINARIAS de cada uma das COMPANHIAS, conforme
especificado no item 2.2 deste EDITAL,;

b) Oferta aos EMPREGADOS, na qual seréo oferecidas pela ALIENANTE lotes de
ACOES PREFERENCIAIS, conforme especificado no item 2.3 deste EDITAL.

2.2 - LEILAO

2.2.1 - OBJETO

Serdo ofertadas no LEILAO 64.405.151.125 (sessenta e quatro bilhdes, quatrocentos e
cinco milhdes, cento e cinquenta e um mil, cento e vinte e cinco) ACOES ORDINARIAS
de cada uma das COMPANHIAS, representativas de 51,79% (cinquenta e um virgula
setenta e nove por cento) do capital votante de cada uma das COMPANHIAS.

O LEILAO seré realizado na BVRJ, na data e hora indicadas no CRONOGRAMA.

2.2.2 - PRECO MINIMO
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Os precos minimos para os blocos Gnicos e indivisiveis de ACOES ORDINARIAS de
cada uma das COMPANHIAS sé&o os seguintes:

TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A. R$ 3.400.000.000,00
TELE CENTRO SUL PARTICIPACOES S.A. R$ 1.950.000.000,00
TELESP PARTICIPACOES S.A. R$ 3.520.000.000,00
EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. R$ 1.800.000.000,00
TELESP CELULAR PARTICIPACOES S.A. R$ 1.100.000.000,00
TELEMIG CELULAR PARTICIPACOES S.A. R$ 230.000.000,00
TELE CELULAR SUL PARTICIPACOES S.A. R$ 230.000.000,00
TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.  R$ 230.000.000,00
TELE NORTE CELULAR PARTICIPACOES S.A. R$  90.000.000,00
TELE NORDESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A. R$ 225.000.000,00
TELE SUDESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A. R$ 570.000.000,00
TELE LESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A. R$ 125.000.000,00
TOTAL R$ 13.470.000.000,00

A CES podera, a seu critério, propor ao Ministro de Estado das Comunicacdes, a
revisdo dos precos minimos fixados para as ACOES ORDINARIAS de cada
COMPANHIA, diante de fatos que justifiquem tal deciséo.

2.2.3 - SISTEMATICA DE ALIENACAO DAS ACOES

O LEILAO~ tem como objetivo a alienacdo de blocos Unicos e indivisiveis compostos
pelas ACOES ORDINARIAS, pelo maior lance ofertado. A alienacéo sera subdividida
em 3 grupos, a saber, GRUPO A, GRUPO B e GRUPO C, conforme descrito a seguir:

O GRUPO A compreendera as seguintes COMPANHIAS:

a) TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A.;
b) TELE CENTRO SUL PARTICIPACOES S.A.;
c) TELESP PARTICIPACOES S.A;

d) EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

O GRUPO B compreendera as seguintes COMPANHIAS:

a) TELESP CELULAR PARTICIPACOES S.A;;

b) TELEMIG CELULAR PARTICIPACOES S.A;;

c) TELE CELULAR SUL PARTICIPACOES S.A;

d) TELE SUDESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.

O GRUPO C compreenderéa as seguintes COMPANHIAS:

a) TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPA(;C)ES S.A,;
b) TELE NORDESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A;

c) TELE NORTE CELULAR PARTICIPACOES S.A;;

d) TELE LESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.

O LEILAO ocorreréa em duas fases, sendo a primeira por meio de lances apresentados
em envelopes fechados e a segunda por meio de repique a viva-voz, no caso de haver,
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nos envelopes, uma ou mais ofertas com valor igual ou superior a 95% (noventa e
cinco por cento) do valor da maior oferta, observado o seguinte procedimento:

Os PARTICIPANTES deverdo entregar simultaneamente suas propostas para as
COMPANHIAS do GRUPO A em envelopes fechados e lacrados. Todos os envelopes
deverdo ser opacos, de modo a ndo permitir a visualizacdo de seu contetdo, e deveréo
identificar no seu lado externo o nome do PARTICIPANTE e a referéncia “Oferta para
Aquisicdo de lote tnico das ACOES ORDINARIAS da (inserir o nome da
COMPANHIA cujas acdes se pretenda adquirir)”.

Para os leildes das COMPANHIAS do GRUPO A, uma mesma pessoa fisica ou
juridica ou empresa pertencente a um mesmo GRUPO ECONOMICO, podera integrar
mais de um PARTICIPANTE, desde que tenha PARTICIPACAO RELEVANTE em
apenas um PARTICIPANTE.

Ndo serdo aceitos envelopes contendo ofertas para o LEILAO de uma mesma
COMPANHIA, apresentado por 2 (dois) ou mais PARTICIPANTES em que haja
coincidéncia de integrantes entre estes PARTICIPANTES.

Serdo considerados como integrantes coincidentes as mesmas pessoas fisicas e/ou
juridicas ou aquelas que fizerem parte do mesmo GRUPO ECONOMICO.

Cada envelope deve conter apenas a oferta para uma COMPANHIA, expressa em
moeda corrente nacional, para o total das ACOES ORDINARIAS daquela
COMPANHIA. A proposta devera ser assinada pelos representantes de cada um dos
integrantes do PARTICIPANTE.

Apos o recebimento de todos os envelopes dos PARTICIPANTES contendo as ofertas
para as COMPANHIAS do GRUPO A, iniciar-se-a a abertura dos envelopes. A ordem
de abertura dos envelopes em cada GRUPO sera divulgada através de Comunicado
Relevante a ser publicado, até 30 (trinta) dias antes da data do LEILAO, nos mesmos
jornais em que o AVISO esta sendo publicado.

| - Primeira fase:

a) Uma vez abertos os envelopes da primeira COMPANHIA do GRUPO A, serdo
identificados e, posteriormente divulgados, o lance constante de cada envelope e o
respectivo PARTICIPANTE;

b) Conhecido o maior lance e respeitado o valor do preco minimo, caso nenhum dos
demais envelopes contenha lance igual ou superior a 95% (noventa e cinco por cento)
do valor do maior lance, este Ultimo sera declarado vencedor, sem que haja a segunda
fase do LEILAO;

c) Ocorrera a segunda fase do LEILAO sempre que, respeitado o valor do preco

minimo, houver um ou mais lances com valor(es) igual(is) ou superior(es) a 95%
(noventa e cinco por cento) do valor do maior lance;

d) Verificando-se a hipotese prevista na alinea (c) acima, irdo para a segunda fase do
LEILAO o(s) PARTICIPANTE(S) titular(es) do maior lance, juntamente com o(Ss)
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PARTICIPANTE(S) titular(es) do(s) lances com valor(es) igual(is) ou superior(es) a
95% (noventa e cinco por cento) do valor do maior lance.

Il - Segunda fase:

a) nesta fase, somente com os PARTICIPANTES classificados na primeira fase, o
LEILAO prosseguira a viva voz, com lances sucessivos acima do valor do maior lance,
ofertados pelos representantes das respectivas sociedades corretoras;

b) sera declarado vencedor o PARTICIPANTE que ofertar o maior lance;

c) na hipotese de ndo haver lance nesta segunda fase, serd declarado vencedor o
titular do maior lance na primeira fase e, se houver mais de um lance empatado no
maior preco ofertado, o Diretor do LEILAO procedera a sorteio para declarar o
vencedor.

Encerrado o LEILAO da primeira COMPANHIA do GRUPO A, o vencedor sera
imediatamente anunciado e oficialmente divulgado pela BVRJ.

Conhecido o vencedor do LEILAO da primeira COMPANHIA do GRUPO A, seréo
triturados, se houver, os demais envelopes contendo ofertas para as outras
COMPANHIAS compreendidas no GRUPO A entregues pelo PARTICIPANTE
vencedor. Em seguida sera iniciada a abertura dos envelopes contendo as ofertas para
a segunda COMPANHIA do GRUPO A, observada a ordem de abertura dos envelopes,
repetindo-se os procedimentos acima descritos. Finalizado o LEILAO das
COMPANHIAS do GRUPO A, havera um intervalo de cerca de 1 (uma) hora antes que
seja iniciado o LEILAO das COMPANHIAS do GRUPO B.

Para o LEILAO das COMPANHIAS dos GRUPOS B e C repetir-se-40 0s mesmos
procedimentos do LEILAO das COMPANHIAS do GRUPO A, observada a ordem de
abertura dos envelopes em cada GRUPO. As propostas deverdo atender os mesmos
requisitos acima referidos.

2.2.4 - FORMA DE PAGAMENTO E LIQUIDACAO FINANCEIRA

O pagamento das ACOES ORDINARIAS sera feito em moeda corrente do Pais, pelo
PARTICIPANTE vencedor ou por cada integrante de PARTICIPANTE(S) vencedor(es),
avista ou em 3 (trés) parcelas, da seguinte forma: (a) a primeira avista, equivalente a,
no minimo, 40% (quarenta por cento) do preco ofertado; (b) o restante em duas
parcelas anuais iguais, com vencimento, respectivamente, em 12 (doze) e 24 (vinte e
quatro) meses, a contar da data da transferéncia das ACOES ORDINARIAS indicada
no CRONOGRAMA.

As parcelas de pagamento a prazo serdo atualizadas monetariamente pela variagao do
indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, divulgado pela Fundac&o
Getulio Vargas, acrescidas de juros de 12% (doze por cento) ao ano sobre o valor
atualizado, a contar da data da transferéncia das ACOES ORDINARIAS prevista no
CRONOGRAMA, até o seu pagamento.

Na hipotese de pagamento parcelado, podera haver a antecipacdo do pagamento das
parcelas do preco devidas a prazo. Havendo a antecipacdo do pagamento da terceira
parcela para data anterior ou igual a de vencimento da segunda parcela, os juros
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correspondentes a terceira parcela serdo de 9% (nove por cento) ao ano, em
substituicdo ataxa prevista no paragrafo acima.

O atraso no pagamento de qualquer das parcelas de pagamento a prazo importara
multa moratéria de 10% sobre o valor da parcela em atraso, independentemente do
vencimento antecipado das parcelas vincendas.

Para as acdes adquiridas com pagamento parcelado serdo exigidas garantias em valor
nao inferior a 133% (cento e trinta e trés por cento) do saldo devedor, constituidas
pelas acbes adquiridas e/ou outras garantias aceitas pelo BNDES.

A liquidacao financeira do LEILAO ocorrera na data prevista no CRONOGRAMA.

A critério dos PARTICIPANTES, poderéo ser promovidas reunides prévias com a CLC
com a finalidade de esclarecer o mecanismo do LEILAO e da liquidagao financeira da
operacao.

2.2.5 - FORMALIZACAO DA ALIENACAO

A efetivacdo da alienacdo das ACOES ORDINARIAS de cada COMPANHIA ocorrera
com a liquidacdo financeira da parcela a vista do LEILAO e a assinatura do
CONTRATO DE COMPRA E VENDA, pelos representantes da ALIENANTE e do
PARTICIPANTE vencedor.

2.2.6 - MANUAL DE INSTRUCAO

O MANUAL DE INSTRUCAO da CLC, contendo, de forma detalhada, todas as
informacdes sobre a pré-identificacdo, o LEILAO, a liquidacao financeira e a forma de
pagamento, sera divulgado na data prevista no CRONOGRAMA.

2.2.7 - IRREVOGABILIDADE E IRRETRATABILIDADE

Os negdcios juridicos de alienacéo e aquisicao de ACOES ORDINARIAS resultantes
do LEILAO, uma vez formalizados, constituirdo atos juridicos perfeitos e acabados,
irrevogaveis e irretrataveis, ndo suscetiveis de denuncia por qualquer fundamento.

Na hipétese de ndo se verificar a liquidacdo financeira da parcela avista do LEILAO
pelo PARTICIPANTE vencedor do mesmo, na data prevista o0 CRONOGRAMA, ser-
lhe-4 cobrada uma multa pecuniaria, em favor da ALIENANTE, no valor
correspondente a 10% (dez por cento) do preco minimo da COMPANHIA objeto da
oferta cuja liquidacao financeira nao se verificou.

2.3 - OFERTA AOS EMPREGADOS

2.3.1 - OBJETO E PRECOS

Seréo ofertadas aos EMPREGADOS 7.273.614.260 (sete bilhdes, duzentos e setenta e
trés milhdes, seiscentos e quatorze mil, duzentos e sessenta) ACOES

PREFERENCIAIS, representativas de 2,18% (dois virgula dezoito por cento) do capital
social de cada COMPANHIA, agrupadas em lotes de 12.000 (doze mil) ACOES
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PREFERENCIAIS, sendo cada Ilote constituido por 1.000 (mil) ACOES
PREFERENCIAIS do capital social de cada COMPANHIA.

O preco de cada lote constituido por 1.000 (mil) ACOES PREFERENCIAIS de cada
COMPANHIA, totalizando 12.000 (doze mil) ACOES PREFERENCIAIS, é de R$ 69,24
(sessenta e nove reais e vinte e quatro centavos).

Para o célculo do preco das ACOES PREFERENCIAIS foi aplicado deségio de 50%
(cinquenta por cento) sobre a média ponderada das cotacfes das acfes de mesma
espécie de emissdo da TELEBRAS em bolsa de valores, nos 90 (noventa) dias que
antecederam a publicacdo, no Diario Oficial da Unido, da Portaria n°® 172, de 28 de
maio de 1998, do Ministro de Estado das Comunicacoes.

A CES podera, a seu critério, propor ao Ministro de Estado das Comunicacdes a
revisdo do preco minimo fixado para as ACOES PREFERENCIAIS, diante de fatos que
justifiquem tal deciséo.

2.3.2 - HABILITACAO

Estardo habilitados & aquisicdo dos lotes de ACOES PREFERENCIAIS os
EMPREGADOS que atenderem ao processo de habilitacdo de acordo com o
PROSPECTO SINTETICO DA OFERTA AOS EMPREGADOS.

Os habilitados poderdo participar da oferta aos EMPREGADOS individualmente ou
através de clubes de investimentos por eles especificamente constituidos com esta
finalidade.

2.3.3 - PRAZOS

A oferta aos EMPREGADOS terd inicio na data indicada no CRONOGRAMA onde se
encontram também as datas referentes aos eventos subsequentes.

2.3.4 - RESERVA DE ACOES

A aquisicdo das ACOES PREFERENCIAIS estara condicionada a formalizacdo de
reserva, que devera ser efetuada por meio de documento apropriado, distribuido aos
interessados, em postos de atendimento, nas dependéncias do SISTEMA TELEBRAS.
ApO6s preenchido e assinado, o referido documento devera ser devolvido, contra
recibo, até a data indicada no PROSPECTO SINTETICO DA OFERTA AOS
EMPREGADOS. A falta da reserva impossibilitara a aquisicio das ACOES
PREFERENCIAIS.

2.3.5 - FORMA DE PAGAMENTO E LIQUIDACAO FINANCEIRA

O pagamento das ACOES PREFERENCIAIS adquiridas pelos EMPREGADOS seréa
feito em moeda corrente do Pais, integralmente avista ou parceladamente, da seguinte
forma: (a) a primeira avista, equivalente a, no minimo, 20% (vinte por cento) do preco;
(b) o restante em vinte e quatro parcelas iguais, mensais, vencendo-se, a primeira, 30
(trinta) dias apos a liquidacdo financeira da parcela avista, atualizadas monetariamente
pela variagdo do indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - IGP-DI divulgado
pela Fundacdo Getulio Vargas e acrescidas de juros de 12% (doze por cento) ao ano
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sobre o valor corrigido, a contar da data da oferta aos EMPREGADOS até o seu efetivo
pagamento.

Na hipétese de pagamento parcelado, podera haver a antecipacdo do pagamento das
parcelas do preco devidas a prazo. Havendo a antecipacdo do pagamento de todo o
saldo devedor para data anterior ou igual a de vencimento da 122 parcela, 0s juros
incidentes sobre as doze ultimas parcelas atualizadas monetariamente, serdo de 9%
(nove por cento) ao ano, em substituicdo ataxa prevista no paragrafo acima.

O atraso no pagamento de qualquer das parcelas de pagamento importara multa
moratéria de 10% sobre o valor da parcela em atraso, independentemente do
vencimento antecipado das parcelas vincendas.

A parcela das ACOES PREFERENCIAIS adquiridas pelos EMPREGADOS com
pagamento parcelado ficara em caucéo, em favor da ALIENANTE, como garantia, até o
pagamento integral do preco.

As datas para a liquidacao financeira estéao previstas no CRONOGRAMA.

Caso a liquidacdo financeira do LEILAO ndo se efetive, ndo havera liquidacéo
financeira da Oferta aos EMPREGADOS.

2.3.6 — DESTINACAO DAS SOBRAS

As sobras de ACOES PREFERENCIAIS serdo ofertadas aos EMPREGADOS, na
forma a ser detalhada no PROSPECTO SINTETICO DA OFERTA AOS
EMPREGADOS, devendo estes manifestar seu interesse em adquiri-las e liquidar a
operacao nas datas previstas no CRONOGRAMA.

2.3.7 - IRREVOGABILIDADE E IRRETRATABILIDADE

Os negdcios juridicos de alienacdo e aquisicio de ACOES PREFERENCIAIS
resultantes da oferta aos EMPREGADOS, uma vez formalizados, constituirdo atos
juridicos perfeitos e acabados, irrevogaveis e irretrataveis, ndo suscetiveis de denlncia
por qualquer fundamento.

2.3.8 - PROSPECTO SINTETICO DA OFERTA AOS EMPREGADOS

O detalhnamento das condicdes e o0s procedimentos operacionais desta Oferta
constardo do PROSPECTO SINTETICO DA OFERTA AOS EMPREGADOS, que
estara a disposicdo em postos de atendimento nas dependéncias do SISTEMA
TELEBRAS, nas datas indicadas no CRONOGRAMA.

CAPITULO 3 - PROCEDIMENTOS GERAIS PARA O LEILAO

Os procedimentos previstos neste Capitulo constam, com maiores detalhes, do
MANUAL DE INSTRUCAO, elaborado pela CLC.

3.1 - IDENTIFICACAO DOS PARTICIPANTES
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Os PARTICIPANTES serao identificados como segue:

| - Participantes Nacionais: (a) pessoas fisicas definidas no Art. 12 da Constituicdo
Federal; e (b) entidades constituidas sob as leis brasileiras, com sede e administracéo
no Pais;

Il - Participantes Estrangeiros: 0s que nao se enquadram nas definicdes estabelecidas
nas letras "a" e "b" do inciso | anterior;

lll - Consorcios: no caso de Consorcio ou de outras formas de associacdo sem
personalidade juridica, a parcela nacional serd considerada como PARTICIPANTE
nacional e a parcela estrangeira sera considerada como PARTICIPANTE estrangeiro;

IV - Fundos: serao classificados como nacionais ou estrangeiros, em fungcéo da origem
da maioria do capital aplicado na subscricdo de suas cotas; e

V - Fundacfes privadas, sociedades civis, cooperativas e outras pessoas juridicas a
ela assemelhadas, cujo controle ndo possa ser atribuido, em carater permanente, a

pessoas fisicas, serdo caracterizadas como PARTICIPANTES nacionais ou
estrangeiros, conforme a origem da maioria de seu capital.

3.2 - REPRESENTACAO NO LEILAO

O acesso dos PARTICIPANTES ao LEILAO se dard exclusivamente através de
sociedades corretoras, habilitadas a operar em Bolsas de Valores no Pais. Cada
PARTICIPANTE somente podera estar representado no LEILAO através de uma Unica
sociedade corretora.

A ALIENANTE sera representada no LEILAO pela BVRJ.

3.3 - HABILITACAO DOS PARTICIPANTES

3.3.1 - PRE-IDENTIFICACAO

Para a participacdo no LEILAO é obrigatéria a pré-identificagdo dos candidatos, nos
termos deste EDITAL. A pré-identificacdo destina-se a qualificar o PARTICIPANTE
quanto:

a) a comprovacao de capacitacdo técnica da equipe do PARTICIPANTE, em gestao
empresarial,

b) ao atendimento & disposi¢des dos itens 1.2.2, 1.2.3 e 3.5 deste EDITAL;
c) acomprovacao de capacidade de liquidar financeiramente a operacao;
d) averificacao de regularidade da situacéao fiscal.

3.3.2 - DOCUMENTOS PARA A PRE-IDENTIFICACAO
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Para a pré-identificacdo, além daqueles constantes do MANUAL DE INSTRUCAO,
serdo requeridos os seguintes documentos, conforme o caso:

| - Pessoa Fisica Residente e Domiciliada no Brasil:
(a) documento de identidade;
(b) prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF;

(c) declaracdo, no teor constante do MANUAL DE INSTRUCAO, sobre a inexisténcia
de débitos com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal;

(d) declarac&o de nacionalidade, no teor constante do MANUAL DE INSTRUCAO;
(e) prova de capacidade de liquidar financeiramente a operacao.
Il - Pessoa Juridica Nacional:

(a) estatuto ou contrato social em vigor, conforme o caso, devidamente registrado no
orgdo competente;

(b) prova de inscricdo no Cadastro Geral de Contribuintes - CGC,;

(c) declaracdo no teor constante do MANUAL DE INSTRUGCAO, sobre a inexisténcia de
débitos com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal,

(d) declarac&o de nacionalidade, no teor constante do MANUAL DE INSTRUCAO;
(e) prova de capacidade de liquidar financeiramente a operacao.

Il - Pessoa Fisica Estrangeira:

(a) documento de identidade;

(b) prova de capacidade de liquidar financeiramente a operacao.

IV - Pessoa Juridica Estrangeira

(a) estatuto ou contrato social em vigor, ou documento equivalente;

(b) prova de capacidade de liquidar financeiramente a operacgao.

V - Filial de Pessoa Juridica Estrangeira:

(a) estatuto ou contrato social em vigor, conforme o caso, devidamente registrado no
orgdo competente;

(b) autorizacdo para funcionar no Pais;

(c) prova de inscricdo no Cadastro Geral de Contribuintes - CGC,;

18



(d) declarac&o no teor constante do MANUAL DE INSTRUCAO, sobre a inexisténcia de
débitos com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal;

(e) prova de capacidade de liquidar financeiramente a operacao.
VI - Demais PARTICIPANTES:

(a) estatuto ou contrato social em vigor ou documento equivalente, conforme o caso,
devidamente registrado no 6rgdo competente;

(b) declaracéo de nacionalidade, no teor constante do MANUAL DE INSTRUCAO;
(c) prova de inscricdo no Cadastro Geral de Contribuintes - CGC,;

(d) declaracéo no teor constante do MANUAL DE INSTRUCAO, sobre a inexisténcia de
débitos com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal;

(e) prova de capacidade de liquidar financeiramente a operacao.
VIl - Documentos Adicionais
Além dos documentos acima listados, todo PARTICIPANTE devera entregar:

(@) declaracdo indicando se o PARTICIPANTE ou empresa de seu GRUPO
ECONOMICO detém controle, direto ou indireto, ou participacdo igual ou superior a
20% (vinte por cento) em concessionaria do Servigco Movel Celular;

(b) instrumento de representacdo (procuragcdo, ata de nomeacdo, etc.), com firma
reconhecida, dando poderes ao mandatario ou representante, o qual devera ser
residente no Brasil, para representa-lo no LEILAO, incluindo poderes para assinar todo
e qualquer documento necessario aconclusao da compra e venda, bem como receber
notificacdo judicial ou extrajudicial e citacdo até a liquidacao final do preco;

(c) estrutura do GRUPO ECONOMICO do qual faca parte, se for o caso, incluindo
todas as empresas, com a demonstracdo da respectiva relacdo e participacao
societaria, compreendendo até a participacdo societaria, inclusive, de quotista/acionista
pessoa fisica, quando for superior a 5% (cinco por cento);

(d) declaracdo manifestando expressamente a aceitacdo de todos os termos e
condi¢gbes deste EDITAL, incluindo, mas néo se limitando & obriga¢fes referidas no
Capitulo 4.

No caso de Consércio, os documentos exigidos acima, a excec¢do da prova de
capacidade financeira, referem-se, no que couber, a cada um dos PARTICIPANTES do
Consorcio.

As entidades fechadas de previdéncia privada e outras pessoas juridicas
assemelhadas, que nao estejam obrigadas a recolher tributos junto & Fazendas
Federal, Estadual e Municipal, deverdo expedir declaracdo sobre sua situacao ou,
guando couber, comprova-la mediante documento habil.
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As instituicdes administradoras de Fundos deverdo apresentar, adicionalmente, os
documentos relativos aconstituicdo dos respectivos Fundos.

Os procedimentos de pré-identificacdo serdo divulgados através do MANUAL DE
INSTRUCAO. Serdo promovidas reunifes prévias com a CLC, as Bolsas de Valores e
as sociedades corretoras, com o objetivo de esclarecer o mecanismo do LEILAO e da
liquidacao financeira da operacgao.

Para fins de comprovacdo de experiéncia em gestdo empresarial serd exigido do
PARTICIPANTE demonstracao de existéncia, em seus quadros, de pelo menos 3 (trés)
gerentes ou administradores com experiéncia de, no minimo, 5 (cinco) anos em
administracdo de empresas com faturamento anual superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais).

Outros documentos poderao ser solicitados conforme discriminados no MANUAL DE
INSTRUCAO.

3.3.3 - APRESENTACAO E ANALISE DOS DOCUMENTOS

Os documentos exigidos deverdao ser apresentados a CLC, pelos PARTICIPANTES,
nas datas previstas no CRONOGRAMA. A documentacdo sera analisada pela CLC,
gue elaborara relatério contendo o resultado da analise dos documentos recebidos.

Os documentos serdo entregues dentro de um envelope fechado que devera
identificar, no lado externo, o nome do PARTICIPANTE, indicando ainda o nome e
endereco da CLC.

O relatério elaborado pela CLC, juntamente com a relacdo dos pré-identificados, sera
submetido a ANATEL, que poderda, motivadamente, impugnar a participacdo de
eventuais interessados em determinadas COMPANHIAS.

Todos o0s documentos apresentados pelo PARTICIPANTE, exceto aqueles
apresentados como forma de garantia financeira a CLC, se elaborados no exterior,
deverdo ser notarizados e consularizados e, conforme o caso, traduzidos para a lingua
portuguesa por tradutor publico. A exigéncia ndo se aplica no caso de documentos
produzidos em paises em que ndo seja exigida a consularizacdo dos mesmos, por
decorréncia de acordo bilateral entre o Brasil e o respectivo pais.

O contrato a ser celebrado entre 0 PARTICIPANTE e a sociedade corretora escolhida,
cujo modelo se encontra anexado ao MANUAL DE INSTRUCAO, devera ser entregue
pela sociedade corretora aCLC até a data prevista no CRONOGRAMA. Nesta mesma
data, o PARTICIPANTE formado por mais de um integrante deverd apresentar
declaracdo de participacdo, na forma do modelo constante do MANUAL DE
INSTRUCAO, na qual indicard a relacdo de integrantes que tera(&o)
PARTICIPACAO(OES) RELEVANTE(S) caso o PARTICIPANTE seja vencedor do
LEILAO de qualquer COMPANHIA.

3.3.4 - DIVULGACAO DOS RESULTADOS DA PRE-IDENTIFICACAO

Na data indicada no CRONOGRAMA, sera divulgada, em jornais de grande circulacéo
no Pais, a relacdo dos interessados que cumpriram os requisitos da pré-identificacao.
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3.3.5 - EMOLUMENTOS DO SENN E DA CLC

Os seguintes emolumentos serdo devidos pela(s) sociedade(s) corretora(s)
representante(s) dos adquirentes das acbes, sobre o(s) montante(s) do(s) lance(s)
vencedor(es):

(@) 0,025% (vinte e cinco milésimos por cento) para o SENN, a titulo de taxa de
negociacao; e

(b) 0,025% (vinte e cinco milésimos por cento) para a CLC, a titulo de taxa de
compensacao e liquidacao.

Os emolumentos seréo pagos em moeda corrente nacional.

3.4. COMPROVACAO DE CAPACIDADE FINANCEIRA DOS PARTICIPANTES

Até a data prevista no CRONOGRAMA, cada PARTICIPANTE devera apresentar a
CLC uma garantia financeira, conforme o MANUAL DE INSTRUCAO, equivalente a
40% (quarenta por cento) do preco minimo, previsto no item 2.2.2, da(s)
COMPANHIA(S) cujas ACOES ORDINARIAS o PARTICIPANTE deseje adquirir.

A CLC sera responsavel pela confirmacdo prévia da capacidade de liquidacéo
financeira da parcela avista do preco minimo por parte dos PARTICIPANTES pré-
identificados.

3.5 - RESTRICOES AOS PARTICIPANTES
Os PARTICIPANTES deveréo observar as seguintes restri¢coes:

Serd vedada a participacdo de pessoas fisicas ou juridicas do mesmo GRUPO
ECONOMICO que, integrando PARTICIPANTES distintos, venham a deter
PARTICIPACAO(OES) RELEVANTE(S) em COMPANHIA de cujo LEILAO do mesmo
GRUPO (A, B ou C) o PARTICIPANTE venha a ser o vencedor.

Sera vedada, ainda, nos termos do disposto no artigo 7° do Decreto n® 2.546/98, a
aquisicdo, por um mesmo PARTICIPANTE, do controle, direto ou indireto, ou de
participacdo maior ou igual a vinte por cento do capital votante:

| - de mais de uma das seguintes COMPANHIAS:

a) TELE NORTE LESTE PARTICIPAQ@ES S.A;

b) TELE CENTRO SUL PARTICIPACOES S.A,;

c) TELESP PARTICIPACOES S.A,;

d) EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

Il - de mais de uma das seguintes COMPANHIAS:

a) TELESP CELULAR PARTICIPAQC)NES S.A;
b) TELEMIG CELULAR PARTICIPACOES S.A,;
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c) TELE CELULAR SUL PARTICIPACOES S.A;
d) TELE SUDESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.

lIl - de mais de uma das seguintes COMPANHIAS:

a) TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A;;
b) TELE NORDESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A;;

c) TELE NORTE CELULAR PARTICIPACOES S.A;;

d) TELE LESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.

IV - de qualquer das COMPANHIAS relacionadas nos itens Il e Ill acima que atue em
base territorial em que o PARTICIPANTE ja detenha, direta ou indiretamente,
concessao para exploracao do Servico Movel Celular.

CAPITULO 4 - DIREITOS E OBRIGACOES DOS ADQUIRENTES DE ACOES DAS
COMPANHIAS

4.1- RESPONSABILIDADE POR INSUBSISTENCIAS ATIVAS E SUPERVENIENCIAS
PASSIVAS

Os negdcios juridicos de alienacdo e aquisicio de ACOES, resultantes das ofertas
objeto do EDITAL, tém por condicdo essencial a ndo responsabilidade da ALIENANTE,
do MC, da TELEBRAS, das COMPANHIAS, do BNDES, da CES ou dos
CONSULTORES, por eventuais insubsisténcias ativas, ou superveniéncias passivas,
estejam ou ndo mencionadas no EDITAL. Assim, a ALIENANTE, o MC, a TELEBRAS,
o0 BNDES, a CES ou os CONSULTORES néo responderao por qualquer insubsisténcia
ativa ou superveniéncia passiva das COMPANHIAS e/ou de suas controladas.

4.2 - DIVIDENDOS

Os adquirentes fardo jus aos dividendos que vierem a ser declarados a partir da
transferéncia da titularidade das ACOES.

4.3 - OBRIGACOES ESPECIAIS

Além das demais obrigacdes previstas neste EDITAL, os PARTICIPANTES vencedores
do LEILAO de cada uma das COMPANHIAS e seus eventuais sucessores, a qualquer
titulo, inclusive em decorréncia de posterior cessdo e transferéncia de acdes, nos
termos da legislacdo em vigor, estara(do) obrigado(s), solidariamente, de forma
irrevogavel e irretratavel, a cumprir rigorosamente as seguintes obrigacdes especiais,
exercendo para tal, se necessario, seu direito de voto nas Assembléias Gerais, de
maneira a:

| - cumprir integralmente os Contratos de Concesséao, Termos de Autorizacdo, Termo
de Outorga de Direito de Exploracédo do Satélite Brasileiro e o Termo de Compromisso
de Participacdo nas Organizacdes Intelsat e Inmarsat, firmados entre a ANATEL e as
sociedades controladas das COMPANHIAS, conforme 0 caso;
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[l - cumprir rigorosamente e fazer com que a COMPANHIA e suas respectivas
controladas cumpram as normas legais, regulamentares e disposi¢cdes contratuais
pertinentes a prestacdo dos servigos de telecomunicacdes concedidos ou objeto de
permissdo ou autorizagdo, zelando para que a COMPANHIA e suas controladas
realizem os investimentos necessarios a manutencdo e ao aperfeicoamento destes
servicos, sempre visando ao atendimento adequado aos usuarios bem como a
universalizacdo dos servicos;

lIl - atender, independentemente do disposto no contrato de concesséo, arequisicao
de documentos ou quaisquer informacdes relativas & COMPANHIAS e & suas
controladas, que venham a ser solicitados pelo MC, pelo BNDES e/ou por 6rgéos
federais de controle e auditoria, bem como permitir que funcionarios da Unido Federal,
ou pessoas por ela devidamente autorizadas, tenham acesso a livros e documentos
relativos & administracdes anteriores adesestatizacdo das COMPANHIAS;

IV - assegurar aos atuais empregados das COMPANHIAS e de suas respectivas
controladas, os Planos de Previdéncia Complementar da Fundacdo Sistel de
Seguridade Social e da Telos — Fundagcédo Embratel de Seguridade Social, conforme o
caso, nos termos constantes do Estatuto e Regulamento do Plano de Beneficios em
vigor de cada uma das referidas entidades, aderindo e ratificando os Convénios de
Adeséo, ja celebrados pelas COMPANHIAS e suas respectivas controladas, com as
mencionadas entidades de Previdéncia Complementar;

V - substituir, no prazo de 90 (noventa) dias, as fiancas e/ou quaisquer outras garantias
prestadas pela TELEBRAS e/ou pela Unido Federal e/ou pelos administradores
diretamente indicados pela TELEBRAS e/ou pela Unido Federal em todos os contratos
e operagOes financeiras, cujos direitos e obrigagcdes tenham sido assumidos pela
COMPANHIA cujo controle acionario tenha adquirido ou que sejam de
responsabilidade das controladas da COMPANHIA,

VI - excepcionalmente, no caso de o0s respectivos credores ou beneficiarios das
garantias nas obrigacdes garantidas ou contra-garantidas ndo concordarem com a
substituicdo tratada acima, os adquirentes ficam obrigados a prestar, a favor da
TELEBRAS e/ou da Unido Federal e/ou dos administradores indicados, contra-
garantias de natureza real ou fiancas bancarias ou, ainda, outras garantias
devidamente aceitas e nas condi¢cdes usualmente praticadas pelo mercado;

VIl — observar que o prazo para a substituicdo ou prestacdo de contra-garantias, de
que tratam os itens V e VI acima, sera, em qualquer das hipoteses, de 90 (noventa)
dias, contados a partir da data da liquidacéo financeira do LEILAO;

VIII - cumprir as metas de universalizacdo dos servicos de telecomunicacbes nos
termos do Plano de Metas para a Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicacdes
prestados no regime publico, tal como aprovado pelo Decreto n°® 2.592, de 15 de maio
de 1998;

IX - dar continuidade ao processo de registro da COMPANHIA para negociacao de
seus valores mobiliarios em bolsa de valores, perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios e a bolsa de valores, nos termos da Instrucdo CVM n° 202, de 06 de
dezembro de 1993, fazendo aprovar, ainda, programa de Depositary Receipts das
acoes preferenciais da COMPANHIA, na forma da Resolucdo CMN n° 1927, de 27 de
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maio de 1992, junto ao mercado norte-americano;

X - manter a COMPANHIA, uma vez registrada, como companhia aberta, com 0s
registros referidos no item IX supra sempre atualizados;

Xl — proceder, em até 180 (cento e oitenta) dias, a reforma estatutaria da COMPANHIA
com 0s seguintes objetivos:

a) aumento do numero atual de membros do Conselho de Administracdo em
pelo menos um membro, mantendo-se em qualquer caso o numero impar de membros;

b) estabelecer que os titulares de acdes preferenciais terdo o direito de eleger,
por votacdo em separado, um membro do Conselho de Administragao;

c) estabelecer que a alteracdo das disposi¢cdes estatutarias correspondentes ao
item (b) supra dependera de aprovacao, por votacdo em separado, dos titulares de
acOes preferenciais;

d) estabelecer que o Conselho Fiscal terd carater permanente, sendo composto
de trés a cinco membros.

XIl - fazer com que a COMPANHIA proceda, em até 180 (cento e oitenta) dias, a uma
reforma estatutaria de cada uma das suas controladas que sejam companhias abertas,
com 0s mesmos objetivos referidos nas alineas (a), (b), (c) e (d) do inciso XI acima.

4.4 - OBRIGACOES ESPECIAIS DOS EMPREGADOS

As obrigacdes especiais dos EMPREGADOS com relacdo & ACOES
PREFERENCIAIS, incluindo restricbes a sua alienacdo, constam do PROSPECTO
SINTETICO DA OFERTA AOS EMPREGADOS.

4.5 - FATOS SUPERVENIENTES

Os eventos previstos no EDITAL estdo diretamente subordinados arealizacdo e ao
sucesso das diversas etapas do processo. Na hipotese de ocorréncia de fatos
supervenientes apublicacdo do EDITAL, que possam vir a prejudicar ou efetivamente
prejudiqguem o processo, no entender da CES, esta tera a faculdade de propor ao
Ministro de Estado das Comunicac¢des a sua revisdo, sempre com o intuito de concluir,
favoravelmente, a desestatizacdo das COMPANHIAS.

CAPITULO 5 - INFORMACOES SOBRE AS COMPANHIAS

5.1 - CONSTITUICAO E BREVE HISTORICO

Conforme estabelecido no Modelo de Reestruturacdo e Desestatizacdo das Empresas
Federais de Telecomunicacdes, aprovado pelo Decreto n°® 2.546, de 14 de abril de
1998, as COMPANHIAS foram constituidas a partir da cisdo parcial da TELEBRAS,
aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria de 22 de maio de 1998, sucedendo-a
como empresas controladoras das empresas que integram o SISTEMA TELEBRAS,
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devidamente alocadas conforme as regides estabelecidas no Plano Geral de Outorgas
nos casos da Empresa Brasileira de Telecomunicacdes e das empresas de telefonia
fixa, e conforme as respectivas Areas de Concess&o, nos casos das sociedades
exploradoras do Servigco Mével Celular.

A data-base para fins da cisdo parcial da TELEBRAS foi o dia 28 de fevereiro de 1998,
e a operacéo foi efetuada com base em balancete levantado nesse dia, de acordo com
as regras contabeis e fiscais aplicaveis, notadamente o artigo 6° da Lei n°® 9.648, de 27
de maio de 1998, refletindo a posicdo patrimonial naguela data, ressalvados os valores
registrados na conta de Investimentos, para os quais foi utilizado o balanco de 31 de
dezembro de 1997.

Para todos os fins e efeitos, as obrigacdes de qualquer natureza, incluindo, mas nao se
limitando & de natureza trabalhista, previdenciaria, civil, tributaria, ambiental e
comercial, referentes a atos praticados ou fatos geradores ocorridos até a data da
aprovacao da cisao parcial, inclusive, permaneceréo de responsabilidade exclusiva da
TELEBRAS, com excecdo das contingéncias passivas cujas provisées tenham sido
expressamente consignadas nos documentos anexos ao laudo de avaliacéo, hipétese
em que, caso incorridas, as perdas respectivas serdo suportadas pelas TELEBRAS e
pela COMPANHIAS em questéo, na proporgédo da contingéncia a elas alocada.

A partir da aprovacédo da cisdo pela Assembléia Geral Extraordinaria acima referida,
caberdo respectivamente a cada uma das COMPANHIAS, na forma do disposto no
artigo 229, 8 1° da Lei n° 6.404/76, todos os direitos e obrigacOes referentes a cada
uma das parcelas de patriménio da TELEBRAS vertidas & COMPANHIAS, cabendo a
TELEBRAS todos os direitos e obrigacdes referentes a parcela remanescente do
patriménio, sem solidariedade entre a TELEBRAS e cada uma das COMPANHIAS nem
solidariedade entre estas ultimas entre si. Se, em virtude da solidariedade legal perante
terceiros, a TELEBRAS ou qualquer das COMPANHIAS for demandada a liquidar
obrigacdo que tiver ficado sob a responsabilidade da TELEBRAS ou de outra
COMPANHIA, a demandada ter4d o direito de exigir que a TELEBRAS ou a
COMPANHIA responsavel pela liquidacdo daquela obrigacdo disponha os recursos
necessarios asua liquidacao.

5.2 - OBJETO SOCIAL

Descreve-se, a seguir, o objeto social das COMPANHIAS:

5.2.1 - Embratel Participagdes S.A.

A Companhia tem por objeto:

1. exercer o controle da Empresa Brasileira de Telecomunicacbes S.A. — EMBRATEL,;

2. promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pela EMBRATEL ou suas demais
controladas;

3. promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de servigos de telecomunicagfes de longa distancia em

ambito nacional e internacional, incluindo servicos de transmissédo de voz, textos,
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7.

8.

dados, imagens e telematica;

executar, através da EMBRATEL ou outras sociedades controladas ou coligadas,
servicos de telecomunicacdes de longa distancia em ambito nacional e
internacional, incluindo servigcos de transmissao de voz, textos, dados, imagens e
telemética;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacado e o treinamento do pessoal necessario ao setor de servi¢cos
de telecomunicacbes de longa distancia em ambito nacional e internacional,
incluindo servicos de transmissao de voz, textos, dados, imagens e telematica;

realizar ou promover importacoes de bens e servigcos para a EMBRATEL ou suas
demais sociedades controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.2 -Telesp Participacdes S.A

A Companhia tem por objeto:

1.

8.

9.

exercer o controle das sociedades exploradoras de servicos publicos de telefonia
fixa na Regido Ill a que se refere o Plano Geral de Outorgas aprovado pelo Decreto
n°® 2.534, de 02 de abril de 1998;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansédo e
implantacdo de servicos de telefonia fixa, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia fixa;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aarea de telefonia fixa;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacédo e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
fixa;

realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.3 -Tele Centro Sul Participagdes S.A.
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A Companhia tem por objeto:

1.

8.

9.

exercer o controle das sociedades exploradoras de servicos publicos de telefonia
fixa na Regiao Il a que se refere o Plano Geral de Outorgas aprovado pelo Decreto
n°® 2.534, de 02 de abril de 1998;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e
implantacdo de servicos de telefonia fixa, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia fixa;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aarea de telefonia fixa;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacado e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
fixa;

realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.4 - Tele Norte Leste Participagdes S.A.

A Companhia tem por objeto:

1.

exercer o0 controle das sociedades exploradoras de servicos publicos de telefonia
fixa na Regido | a que se refere o Plano Geral de Outorgas aprovado pelo Decreto
n° 2.534, de 02 de abril de 1998;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansao e
implantagdo de servicos de telefonia fixa, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia fixa;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aéarea de telefonia fixa;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou

27



8.

9.

coligadas, a formacado e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
fixa;

realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.5 - Telesp Celular Participagdes S.A.

A Companhia tem por objeto:

1.

8.

9.

exercer o controle da sociedade exploradora do Servico Mével Celular, nas Areas
de Concesséo 1 e 2, nomeadamente a TELESP Celular S.A,;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e
implantacdo de servicos de telefonia movel, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia mével;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aéarea de telefonia movel;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacado e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
movel;

realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.6 - Telemig Celular Participagdes S.A.

A Companhia tem por objeto:

1.

exercer o controle da sociedade exploradora do Servico Mével Celular, na Area de
Concessao 4;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e
implantacdo de servicos de telefonia movel, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
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8.

0.

recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia mével;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aéarea de telefonia movel;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacédo e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
movel;

realizar ou promover importagcdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.7 - Tele Celular Sul Participacdes S.A.

A Companhia tem por objeto:

1.

8.

0.

exercer o controle da sociedade exploradora do Servico Mével Celular, nas Areas
de Concesséo 5 e 6;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e
implantagdo de servicos de telefonia movel, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia movel;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aéarea de telefonia movel;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacéo e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
movel;

realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.8 - Tele Sudeste Celular Participacdes S.A.
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A Companhia tem por objeto:

1.

8.

9.

exercer o controle das sociedades exploradoras do Servico Mével Celular, na Area
de Concesséao 3;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e
implantacdo de servicos de telefonia mével, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia mével;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aéarea de telefonia movel;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacado e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
movel;

realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.9 - Tele Centro Oeste Celular Participagfes S.A.

A Companhia tem por objeto:

1.

exercer o controle das sociedades exploradoras do Servico Mével Celular, na Area
de Concesséao 7;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e
implantacdo de servicos de telefonia movel, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia mével;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aéarea de telefonia movel;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou

coligadas, a formacao e o treinamento do pessoal recessario ao setor de telefonia
movel;
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8.

0.

realizar ou promover importagcdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.10 - Tele Nordeste Celular Participacdes S.A.

A Companhia tem por objeto:

1.

8.

0.

exercer o controle das sociedades exploradoras do Servico Mével Celular, na Area
de Concesséo 10;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e
implantagdo de servicos de telefonia movel, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia movel;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aarea de telefonia mével,

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacéo e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
movel;

realizar ou promover importagcdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.11 - Tele Norte Celular Participacdes S.A.

A Companhia tem por objeto:

1.

exercer o controle das sociedades exploradoras do Servico Mével Celular, na Area
de Concesséo 8§;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e
implantagdo de servicos de telefonia movel, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
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8.

9.

desenvolvimento do setor de telefonia movel;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aéarea de telefonia movel;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacado e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
movel;

realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.2.12 - Tele Leste Celular Participagdes S.A.

A Companhia tem por objeto:

1.

exercer o controle das sociedades exploradoras do Servico Mével Celular, na Area
de Concesséao 9;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e
implantacdo de servicos de telefonia movel, em sua respectiva area de concessao;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia mével;

executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servicos técnicos
especializados afetos aéarea de telefonia movel;

promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas ou
coligadas, a formacéo e o treinamento do pessoal necessario ao setor de telefonia
movel;

realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas sociedades
controladas e coligadas;

exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

participar do capital de outras sociedades.

5.3 - COMPOSICAO ACIONARIA

As COMPANHIAS estdo em processo de registro como companhias abertas, com
autorizacdo para terem suas acdes negociadas nas Bolsas de Valores e com
programas de Depositary Receipts para as respectivas acdes preferenciais no mercado
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norte-americano. O capital social é constituido de 124.369.030.532 acfes ordinarias
nominativas e 210.029.997.060 agOes preferenciais, sem valor nominal, incluindo os
efeitos da emisséo de acbes decorrente da conversdo dos recibos TEL-5, aprovada em
Assembléia Geral Extraordinaria da Telebras realizada em 14/04/98. A composicao
acionaria atual das COMPANHIAS é a seguinte:

ACIONISTA NUMERO DE ACOES %
UNIAO FEDERAL 71.678.765.385 21,44%
OUTROS 262.720.262.207 78,56%
TOTAL 334.399.027.592 100,00%

5.4 Organizacéao e Gestao

Cada uma das COMPANHIAS é gerida e administrada por um Conselho de
Administracdo composto de 4 (quatro) membros, exceto pela Embratel Participacdes
S.A. e pela Telesp Celular Participacdes S.A., cujos Conselhos de Administracdo séo
compostos de 5 (cinco) membros, e por uma Diretoria composta de 2 (dois) membros,
exceto pela Tele Centro Sul Participacdes S.A. e pela Tele Norte Leste Participacdes
S.A,, cujas Diretorias sdo compostas de 5 (cinco) membros.

5.5 Resumo das Operacdes

Os paragrafos que se seguem descrevem sucintamente as operacfes das
COMPANHIAS. As participacfes acionarias (percentuais) por elas detidas contemplam,
guando aplicavel, os aumentos de capital decorrentes de saldos existentes de recursos
capitalizaveis devidos aos programas de auto-financiamento.

5.5.1 Embratel Participacbes S.A.

A Embratel Participagbes S.A. controla a Empresa Brasileira de Telecomunicagdes
(“Embratel”), detendo 98,8% do seu capital social. A Embratel é a principal provedora
de servigos telefénicos de longa distancia domésticos e internacionais no Brasil. A
empresa oferece, também, aproximadamente 40 outros servicos de transmissdo de
dados via circuitos dedicados bem como circuitos comutados, servicos de
comunicacdes via satélite, servicos de radiodifusdo de som e imagem e servicos de
transmisséo de texto.

A Embratel detém uma vasta rede, incluindo 23.976 km de troncos de microondas,
439.227 km de cabos de fibra 6tica, um sistema de satélites e cabos submarinos
internacionais, conforme detalhado no quadro a seguir :

1996 1997 19T 1998
Servigos de Longa Distancia Doméstico
Capitais de Estado Ligadas por Rotas de Fibra 11 15 16
Otica
Troncos Transito Analégicos (mil) 139 16 -
Troncos Transito Digitais (mil) 594 781 872
Troncos em Centrais de Bilhetagem (mil) 220 240 261
Trafego Intra-Area (milhdes de minutos) 12.814 15.167 NA
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Trafego Inter-Area (milhdes de minutos) 12.275 13.694 NA

Servigos de Longa Distancia Internacional
Trafego Sainte (milhares de minutos) 382.890 477.012 135.241

Telex Doméstico
Trafego (milhdes de pulsos) 967,3 449,9 41,7 *

Comunicacgado de Dados Doméstico
Circuitos “Transdata” Faturados (mil) 5.702 4.795 4811*
Tréfego “Renpac” (bilhGes de segmentos) 87,67 142,41 25,64 *

Rede Doméstica

Troncos Microondas (quildmetros instalados) 23.804 23.976 23.976
Troncos Microondas (namero de troncos) 27 28 28
Relacdo de Digitalizagdo na Transmisséo 83% 92% 93%
Rotas Oticas (quilémetros instalados) 6.988 9.300 9.533
Fibra Otica (quildmetros de fibra instalados) 281.241 415.761 439.227
Estacdes Terrestres 73 80 82
Canais Multiplex Instalados (mil) (2 Mbps) 12.750 16.560 17.100

Rede Internacional
Cabos Submarinos Analégicos 3 1 1
Cabos Submarinos de Fibra Otica 3 3 3

Rede de Satélites

Capacidade na Banda C (transponders) 76 76 104
(BRASILSAT A2,B1,B2 e B3)

Capacidade na Banda Ku (transponders) - 15 15
(NAHUELSAT)

Backbone da Internet

Localidades Servidas 60 80 90

Acessos (IP Dedicado) 725 1.154 1.174
(*) Dados de fevereiro de 1998

5.5.2 Telesp Participagdes S.A.

A Telesp Participacdes S.A. controla a Telecomunicacbes de Sao Paulo S.A.
(“Telesp”), detendo 71,4% do seu capital social. A Telesp, por sua vez, controla a
Companhia Telefénica da Borda do Campo (“CTBC”), detendo 56,2% de seu capital
social. A Telesp Participacfes S.A. detém também diretamente cerca de 29,6% do
capital social da CTBC.

A Telesp prové servicos de telefonia fixa comutada no Estado de Séao Paulo, cobrindo
uma populacdo de cerca de 33 milhdes de pessoas. A CTBC prové igualmente
servicos de telefonia fixa comutada na regido do ABC, na area metropolitana da cidade
de Sao Paulo, cobrindo cerca de 3,4 milhdes de pessoas. O quadro abaixo resume 0s
principais dados de planta das operacdes controladas pela Telesp Participagdes S.A.
(Telesp e CTBC):

1996 1997 Fev/98
Terminais instalados 4871 5.359 5.422
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Terminais em servigo 4.614 5.010 5.068
Terminais ligados a centrais 2.128 2.969 3.032
digitais
Terminais ligados a centrais 2.743 2.390 2.390
analdgicos
Centrais Digitais 400 549 566
Centrais Analdgicas 676 696 688
Centrais transito 38 40 40
Centrais tandem 15 16 16
Troncos transito digitais 396.936 493.346 493.346
Troncos transito analégicos 14.262 14.262 14.262
Troncos tandem digitais 286.321 377.084 377.084
Troncos tandem analégicos 51.915 51.915 51.915
Total troncos 749.487 936.607 936.607
Canais Multiplex 764.862 1.030.295 1.120.433
Rede de cabos 6ticos instalada 4.582 5.209 5.603
(km)
Fibra ética instalada (km) 145.249 171.377 189.788
Localidades atendidas nd 1.158 1.158
Telefones publicos em localidades 136.832 154.808 155.379
Centrais de apoio em localidades 121 144 148
Terminais fixos por 100 habitantes 15,3 16,4 16,7
Terminais publicos por 1000 45 51 51
habitantes

5.5.3 Tele Centro Sul Participagdes S.A.

A Tele Centro Sul Participacbes S.A. controla um conjunto de nove empresas
operadoras de telefonia fixa comutada no Centro-Oeste e Sul do Brasil, detendo
participacdo no capital social dessas empresas de: (i) 80,4% na Telecomunicacdes de
Brasilia S.A.; (i) 83,8% na Telecomunicacdes de Goias S.A.; (ii) 91,9% na
Telecomunicacdes de Mato Grosso S.A.; (iv) 91,3% na Telecomunica¢Bes de Ronddnia
S.A.; (V) 94% na Telecomunicagbes do Acre S.A.; (vi) 96% na Telecomunicagdes de
Mato Grosso do Sul S.A.; (vii) 67,3% na Telecomunicacfes do Parana S.A.; (viii)) 82,9%
na Telecomunicacdes de Santa Catarina S.A.; e (ix) 78,6% na Companhia Telefonica
Melhoramentos e Resisténcia.

Os servicos providos pelas empresas da Tele Gentro Sul Participacbes S.A. cobrem
uma populagéo de aproximadamente 27 milhdes de pessoas. O quadro abaixo resume
0s principais dados de planta:

1996 1997 1°T 1998
Terminais instalados 3.131.991 3.587.798 3.734.583
Terminais em servigo 2.761.636 3.189.312 3.291.920
Terminais ligados a centrais| 1.744.117 2.433.585 2.616.440
digitais
% Digitalizacéo 56% 68% 70%
Terminais ligados a centrais| 1.386.474 1.154.204 1.118.143
analégicas
Centrais digitais 801 1.137 1.220
% Digitalizacéo 47% 59% 62%
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Centrais analégicas (locais) 891 770 746
Total centrais automaticas 1.692 1.913 1.966
Centrais transito 79 81 77
Centrais tandem 46 34 34
Troncos transito digitais 239.717 290.776 319.059
Troncos transito analdgicos 24.267 22.334 22.244
Troncos tandem digitais 125.565 144.298 154.853
Troncos tandem analégicos 46.095 42571 36.272
Total troncos 435.644 499.979 532.428
Canais Multiplex 547.000 925.549 1.041.160
Rede de cabos 6ticos instalada| 5.684 9.343 10.923
(km)

Localidades atendidas 5.648 5.987 6.083
Telefones publicos 71111 85.726 79.443
Centrais publicas de apoio em| 5.871 5.760 5.665
localidades

Terminais fixos por 100 habitantes | 10,08 11,38 11,75*
Terminais publicos por 1000| 2,6 3,1 2,8
habitantes

* Baseada na populacéo de Dez/97

5.5.4 Tele Norte Leste Participagdes S.A.

A Tele Norte Leste Participacbes S.A. controla um conjunto de 16 empresas
operadoras de telefonia fixa comutada no Leste, Nordeste e Norte do Brasil, detendo
participacdo no capital social dessas empresas de: (i) 70,7% na Telecomunicac¢des do
Rio de Janeiro S.A.; (ii) 82,9% na Telecomunicacdes de Minas Gerais S.A.; (iii) 85,2%
na Telecomunicacdes do Espirito Santo S.A.; (iv) 89,1% na Telecomunicacdes da
Bahia S.A.; (v) 73,6% na Telecomunicacbes de Sergipe S.A.; (vi) 77,6% na
TelecomunicacOes de Alagoas S.A.; (vii) 77,2% na Telecomunica¢gdes de Pernambuco
S.A.; (vii) 71,5% na Telecomunicagbes da Paraiba S.A.; (ix) 754% na
Telecomunicacdes do Rio Grande do Norte S.A. (X) 79,3% na Telecomunicacdes do
Ceard S.A.; (xi) 78,5% na Telecomunicacdes do Piaui S.A.; (xii) 66,8% na
TelecomunicacBes do Maranhdo S.A.; (xiii) 69% na Telecomunicacbes do Para S.A,;
(xiv) 90,6% na Telecomunicacdes do Amapa S.A.; (xv) 80,3% na Telecomunicacdes do
Amazonas S.A.; e (xvi) 86,9% na Telecomunicacfes de Roraima S.A.

Os servicos providos pelas empresas da Tele Norte Leste Participacbes S.A. cobrem
uma populagéo de aproximadamente 86 milhdes de pessoas. O quadro abaixo resume
0s principais dados de planta:

1996 1997 | 1°T 1998
Terminais instalados 6.425.717 7.477.453 7.657.789
Terminais em servigo 5.654.078 6.647.090 6.879.374
Digitalizacao (%) 50,13 62,70 65,43
Terminais ligados a centrais 3.221.212 4.688.365 5.010.491
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digitais
Terminais ligados a centrais 3.204.505 2.789.088 2.647.298
analdgicas
Centrais Digitais 1.276 1.928 2.035
Centrais Analdgicas 2.445 2.082 1.967
Total centrais automaticas 3.721 4.010 4.002
Centrais transito 123 145 147
Centrais tandem 96 96 96
Troncos transito digitais 585.087 968.079 997.512
Troncos transito analégicos 59.615 41.502 40.713
Troncos tandem digitais 162.198 230.967 234.443
Troncos tandem analdgicos 86.799 83.780 76.284
Total troncos 893.699 1.324.328 1.348.952
Canais Multiplex 608.237 1.168.358 1.230.136
Fibra ética instalada (km) 209.919 294.659 304.164
Cabos oticos instalados (km) 6.639 10.097 10.971
Localidades atendidas 11.996 12.858 13.056
Telefones publicos em 186.439 228.625 236.144
localidades
Terminais fixos por 100 5,87 7,53 8,01
habitantes
Telefones publicos por 1000 2,20 2,66 2,76
habitantes

5.5.5 Telesp Celular Participacdes S.A.

A Telesp Celular Participagbes S.A. controla a Telesp Celular S.A. (“Telesp-Celular”),

detendo 71,4% do seu capital social.

A Telesp-Celular prové servicos de telefonia mével celular no Estado de Sao Paulo,
cobrindo uma populacéo de cerca de 34 milhdes de pessoas. O quadro abaixo resume

0s principais dados de planta das operacoes:

1996 1997 1°T 1998
Penetracéo Celular (1) 2.0% 3.8% 4.0%
NUmero de Assinantes no Final do Periodo 668,996 | 1,282,011 1,348,726
Crescimento Anual no Namero de 67.9% 91.6% 77.1%
Assinantes
NUumero Médio de Minutos Utilizados (2)/ 147 132 118
Assinante/ Més
Receita Média Mensal por Assinante (R$) 112,29 109,10 95,82
Localidades Servidas 266 382 389
(1) Numero total de Assinantes/total de POPs.
@ Inclui minutos entrantes e saintes.

5.5.6 Telemig Celular Participacbtes S.A.

A Telemig Celular Participagbes S.A. controla a Telemig Celular S.A. (“Telemig-
Celular”), detendo 82,9% do seu capital social. A Telemig-Celular prové servicos de
telefonia mével celular no Estado de Minas Gerais, cobrindo uma populagédo de cerca
de 15 milhdes de pessoas. O quadro abaixo resume os principais dados de planta das
operacoes:
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1996 1997 1°T 1998
Penetracéo Celular (1) 1,56% 2,84% 3,00%
NUmero de Assinantes no Final do Periodo 233.042 427.815 452.593
Crescimento Anual no Namero de 160% 84% 73%
Assinantes
Numero Médio de Minutos Utilizados (2)/ 149 167 160
Assinante/ Més
Receita Média Mensal por Assinante (R$) 140 122 115
Localidades Servidas 64 121 129
(1) Numero total de Assinantes/total de POPs.
@ Inclui minutos entrantes e saintes.

5.5.7 Tele Celular Sul Participacdes S.A.

A Tele Celular Sul Participagbes S.A. controla um conjunto de trés empresas
operadoras de telefonia mével celular no sul do Brasil, detendo participacdo no capital
social dessas empresas de aproximadamente: (i) 67,3% na Telepar Celular S.A.; (ii)
83% na Telesc Celular S.A.; e (iii) 78,6% na CTMR Celular S.A.

Os servigos providos pelas empresas da Tele Celular Sul Participacdes S.A. cobrem
uma populagéo de aproximadamente 14 milhdes de pessoas. O quadro abaixo resume
0s principais dados de planta:

1996 1997 1°T 1998
Penetracéo Celular (1) 2,1% 3,2% 3,4%
Numero de Assinantes no Final do Periodo 295.184 454.502 484.396
Crescimento Anual no Namero de 138% 54% 7%
Assinantes
NUmero Médio de Minutos Utilizados (2)/ 168 180 158
Assinante/ Més
Receita Média Mensal por Assinante (R$) 106 98 95
Localidades Servidas nd nd nd
(1) Numero total de Assinantes/total de POPs.
(2 Inclui minutos entrantes e saintes.

5.5.8 Tele Sudeste Celular Participagdes S.A.

A Tele Sudeste Celular Participacdes S.A. controla duas empresas operadoras de
telefonia movel celular no sudeste do Brasil, detendo participacdo no capital social
dessas empresas de aproximadamente: (i) 70,7% na Telerj Celular S.A.; e (ii) 85,2% na
Telest Celular S.A.

Os servigos providos pelas empresas da Tele Celular Sudeste Participagbes S.A.

cobrem uma populacao de aproximadamente 16 milhdes de pessoas. O quadro abaixo
resume os principais dados de planta:
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1996 1997 1°T 1998
Penetracéo Celular (1) 1,39% 3,34% 3,73%
Numero de Assinantes no Final do Periodo 221.805 546.880 598.011
Crescimento Anual no Nimero de 50,32% 146,56% 157,95%
Assinantes
NUmero Médio de Minutos Utilizados (2)/ 268 222 231
Assinante/ Més
Receita Média Mensal por Assinante (R$) 131 135 143
Localidades Servidas 66 111 179
(1) Numero total de Assinantes/total de POPs.
2 Inclui minutos entrantes e saintes.

5.5.9 Tele Centro Oeste Celular ParticipagOes S.A.

A Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A. controla seis empresas operadoras de
telefonia movel celular no centro-oeste do Brasil, detendo participacdo no capital social
dessas empresas de aproximadamente: (i) 81,4% na Telebrasilia Celular S.A.; (ii)
83,8% na Telegoias Celular S.A.; (iii) 91,9% na Telemat Celular S.A.; (iv) 91,3% na
Teleron Celular S.A.; (v) 94% na Teleacre Celular S.A.; e (vi) 96% na Telems Celular
S.A.

Os servicos providos pelas empresas da Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A.
cobrem uma populacao de aproximadamente 14 milhdes de pessoas. O quadro abaixo
resume os principais dados de planta:

1996 1997 1°T 1998
Penetracéo Celular (1) 2,23% 2,79% 2,82%
NUmero de Assinantes no Final do Periodo 298.695 378.272 382.143
Crescimento Anual no Namero de 88% 27% 4%
Assinantes
Numero Médio de Minutos Utilizados (2)/ 102 126 121
Assinante/ Més
Receita Média Mensal por Assinante (R$) 87 101 96
Localidades Servidas 113 150 173
(1) Numero total de Assinantes/total de POPs.
@ Inclui minutos entrantes e saintes.

5.5.10Tele Nordeste Celular Participacdes S.A.

A Tele Nordeste Celular Participagbes S.A. controla seis empresas operadoras de
telefonia mével celular no nordeste do Brasil, detendo participacdo no capital social
dessas empresas de aproximadamente: (i) 77,6% na Telasa Celular S.A.; (ii) 77,2% na
Telpe Celular S.A.; (iii) 71,5% na Telpa Celular S.A.; (iv) 75,4% na Telern Celular S.A.;
(V) 79,3% na Teleceara Celular S.A.; e (vi) 78,5% na Telepisa Celular S.A.

Os servigos providos pelas empresas da Tele Nordeste Celular Participacdes S.A.

cobrem uma populacdo de aproximadamente 25 milhdes de pessoas. O quadro abaixo
resume os principais dados de planta:
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1996 1997 1°T 1998
Penetracéo Celular (1) 1,35% 1,78% 1,81%
Numero de Assinantes no Final do Periodo 335.227 464.997 466.784
Crescimento Anual no Namero de 129,6% 38,7% 25,7%
Assinantes
Numero Médio de Minutos Utilizados (2)/ 165 141 171
Assinante/ Més
Receita Média Mensal por Assinante (R$) 107 103 94
Localidades Servidas 172 264 296
(1) Numero total de Assinantes/total de POPs.
@ Inclui minutos entrantes e saintes.

5.5.11Tele Norte Celular Participacdes S.A.

A Tele Norte Celular Participacdes S.A. controla cinco empresas operadoras de
telefonia mével celular no norte do Brasil, detendo participacdo no capital social dessas
empresas de aproximadamente: (i) 80,3% na Telamazon Celular S.A.; (ii) 86,9% na
Telaima Celular S.A.; (iii) 69% na Telepara Celular S.A.; (iv) 90,6% na Teleamapa
Celular S.A.; e (v) 66,8% na Telma Celular S.A.

Os servicos providos pelas empresas da Tele Norte Celular Participacdes S.A. cobrem
uma populacdo de aproximadamente 14 milhdes de pessoas. O quadro abaixo resume
0s principais dados de planta:

1996 1997 1°T 1998
Penetracéo Celular (1) 1,15% 1,50% 1,51%
Numero de Assinantes no Final do Periodo 158.822 207.392 207.980
Crescimento Anual no Namero de 100% 30,6% nd
Assinantes
Numero Médio de Minutos Utilizados (2)/ 130,4 153,2 177.,4
Assinante/ Més
Receita Média Mensal por Assinante (R$) 117.8 99,9 100,8
Localidades Servidas 47 61 62
(1) Numero total de Assinantes/total de POPs.
@ Inclui minutos entrantes e saintes.

5.5.12Tele Leste Celular Participagcbes S.A.

A Tele Leste Celular Participagcdes S.A. controla duas empresas operadoras de
telefonia mével celular no nordeste do Brasil, detendo participacdo no capital social
dessas empresas de aproximadamente: (i) 89,3% na Telebahia Celular S.A.; (ii) 73,6%
na Telergipe Celular S.A.

Os servicos providos pelas empresas da Tele Leste Celular Participacdes S.A. cobrem

uma populacdo de aproximadamente 14 milhdes de pessoas. O quadro abaixo resume
0s principais dados de planta:
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1996 1997 1°T 1998
Penetracéo Celular (1) 1,3% 1,4% 1,4%
Namero de Assinantes no Final do Periodo 181.094 ¥ 206.598 211.673
Crescimento Anual no Namero de 69% 14% nd
Assinantes
NUmero Médio de Minutos Utilizados (2)/ NA 262 225
Assinante/ Més
Receita Média Mensal por Assinante (R$) R$90,6 R$87,7 R$86,9
Localidades Servidas 41 72 80

(1) Numero total de Assinantes/total de POPs.

(2 Inclui minutos entrantes e saintes.

3 Inclui 11.221 assinantes cujos servigos foram cancelados em 1996 por nao-
pagamento ou outros motivos mas que continuaram a aparecer nas
estatisticas de assinantes da empresa

5.6 Outras Informacgdes

As COMPANHIAS foram constituidas em 22/05/98 data da Assembléia Geral
Extraordinaria que aprovou a cisdo parcial da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. —
TELEBRAS.

O “Laudo de Avaliacdo do Acervo Liquido” preparado por KPMG Peat Marwick,

aprovado pelos acionistas na referida assembléia, tendo como data base 28/02/98, e
os balancos contdbeis das COMPANHIAS tém a seguinte configuracao:
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Distribuicdo das parcelas cindidas

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes a Caixa
Empréstimos e Aplicacdes
Financeiras
Tributos Diferidos e a Recuperar
Outros Ativos Realizaveis

Realizavel a Longo Prazo
Empréstimos e Aplicagbes
Financeiras
Tributos Diferidos e a Recuperar
Outros Ativos Realizaveis

AplicagBes Capitalizaveis

Ativo Permanente
Investimentos

Imobilizados

Total

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos

Acervo Liquido Cindido
Patrimonio liquido (*)
Recursos capitalizaveis

Patrimdnio Liquido
e Recursos Capitalizaveis

Tele Norte-Leste
Participacbes

165.706.625,95
779.144.752,93

0,00
330.993.687,64

737.984.156,29

0,00
0,00

308.425.552,83

7.241.443.805,81
18.538.402,46

Tele Centro-Sul
Participacbes

71.012.409,97
198.018.318,10

1.197.458,28
139.028.317,78

188.575.218,36

4.589.536,17
0,00

152.495.951,08

4.165.951.967,63
39.509.693,41

Telesp
Participacfes

439.215.691,34
1.404.523,45

105.150.983,50
184.080.095,83

5.135.148,46

0,00
6.456.111,64

435.647.846,29

7.582.905.480,31
14.512.191,78

Embratel
Participacfes

32.263.219,47
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

5.434.660.815,63
0,00

9.582.236.983,91

4.960.378.870,78

8.774.508.072,60

5.466.924.035,10

0,00

0,00

0,00

0,00

343.921.167,08

135.996.145,79

0,00

0,00

9.582.236.983,91

4.960.378.870,78

8.294.590.759,73

5.466.924.035,10

9.262.316.806,52

4.789.876.880,38

7.792.925.196,00

5.466.008.852,09

319.920.177,39

170.501.990,40

501.665.563,73

915.183,01

9.582.236.983,91 4.960.378.870,78 8.294.590.759,73 5.466.924.035,10

(*) A alocagao das contas de Patrimdnio Liquido & novas sociedades sera deliberada pela Assembléia Geral

Alocacéao das contas do patrimdnio liquido em 28 de fevereiro de 1998

Capital Social

Reserva Legal

Reservas de Lucros a Realizar
Lucros Acumulados

Recursos Capitalizaveis
Patrim6nio Liquido e
Recursos Capitalizaveis

Tele Norte-Leste
Participacbes
SA.

3.741.150.672,72

172.739.104,65
2.941.193.215,11
2.407.233.814,04

319.920.177,39

Tele Centro-Sul
Participacbes
SA.

1.936.658.922,18

99.375.598,60
1.692.047.883,02
1.061.794.476,58

170.501.990,40

Telesp
Participacfes
SA.

3.238.420.616,47

180.884.411,79
3.079.881.684,86
1.293.738.482,88

501.665.563,73

Embratel
Participacfes
SA.

2.134.427.124,47
129.639.678,02
2.207.348.140,23
994.593.909,37

915.183,01

9.582.236.983,91

4.960.378.870,78

8.294.590.759,73

5.466.924.035,10
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Distribuicdo das parcelas cindidas

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes a Caixa
Empréstimos e Aplicagbes
Financeiras
Tributos Diferidos e a Recuperar

Outros Ativos Realizaveis

Realizavel a Longo Prazo
Empréstimos e Aplicagbes
Financeiras

Tributos Diferidos e a Recuperar
Outros Ativos Realizaveis

AplicagBes Capitalizaveis

Ativo Permanente
Investimentos
Imobilizados

Total

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos

Acervo Liquido Cindido
Patrimonio liquido (*)
Recursos capitalizaveis

Patrim6nio Liquido
e Recursos Capitalizaveis

Telesp
Celular
Participacbes
SA.

2.000.000,00
125.321.062,09

0,00
0,00

201.975,54

0,00
0,00

0,00

782.725.046,29

Tele Sudeste
Celular
Participacfes
SA.

2.000.000,00
385.122.007,50

0,00
0,00

2.067.285,59

0,00
0,00

0,00

395.743.349,24

Telemig
Celular
Participacfes
SA.

16.479.000,00
56.556.648,28

0,00
0,00

271.168,65

0,00
0,00

0,00

325.111.753,07

Tele Celular
Sul
Participacfes
SA.

33.834.000,00
55.621.782,37

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

361.007.401,00

0,00 0,00 0,00 0,00
910.248.083,92  784.932.642,33  398.418.570,00  450.463.183,37
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
910.248.083,92  784.932.642,33  398.418.570,00  450.463.183,37

910.095.705,07

784.801.241,74

398.351.873,28

450.387.774,19

152.378,85

131.400,59

66.696,72

75.409,18

910.248.083,92

784.932.642,33

398.418.570,00

450.463.183,37

(*) A alocacgéo das contas de Patrimdnio Liquido & novas sociedades sera deliberada pela Assembléia Geral

Alocacdo das contas do patrimdnio liquido em 28 de fevereiro de 1998

Capital Social

Reserva Legal

Reservas de Lucros a Realizar
Lucros Acumulados

Recursos Capitalizaveis
Patriménio Liquido e
Recursos Capitalizaveis

Telesp
Celular
Participacfes
SA.

355.384.158,96

18.671.307,45
317.912.512,64
218.127.726,02

152.378,85

Tele Sudeste
Celular
Participacfes
SA.

306.457.801,85

9.440.154,98
160.735.577,73
308.167.707,18

131.400,59

Telemig
Celular
Participacfes
SA.

155.552.811,28

7.755.292,27
132.047.766,71
102.996.003,02

66.696,72

Tele Celular
Sul
Participacfes
SA.

175.872.360,95

8.611.555,50
146.627.184,70
119.276.673,04

75.409,18

910.248.083,92

784.932.642,33

398.418.570,00

450.463.183,37
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Distribuicdo das parcelas cindidas

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes a Caixa
Empréstimos e Aplicagbes
Financeiras
Tributos Diferidos e a Recuperar

Outros Ativos Realizaveis

Realizavel a Longo Prazo
Empréstimos e Aplicagbes
Financeiras

Tributos Diferidos e a Recuperar
Outros Ativos Realizaveis

AplicagBes Capitalizaveis

Ativo Permanente
Investimentos
Imobilizados

Total

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos

Acervo Liquido Cindido
Patrimonio liquido (*)
Recursos capitalizaveis

Patrim6nio Liquido
e Recursos Capitalizaveis

Tele Celular Tele Norte Tele Leste Tele Nordeste
Centro Celular Celular Celular
Participacbes Participacfes Participacfes Participacfes
SA. SA. SA. SA.
15.542.000,00 2.000.000,00 57.000.000,00 2.000.000,00
331.211,10 0,00 0,00 20.109.336,29
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
182.087,78 0,00 0,00 94.020,26
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
475.882.225,46 145.912.953,82 166.245.008,18 256.832.103,11
0,00 0,00 0,00 0,00
491.937.524,34 147.912.953,82 223.245.008,18 279.035.459,66
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
491.937.524,34 147.912.953,82 223.245.008,18 279.035.459,66

491.855.172,20

147.888.192,65

223.207.636,15

278.988.748,11

82.352,14

24.761,17

37.372,03

46.711,55

491.937.524,34

147.912.953,82

223.245.008,18

279.035.459,66

(*) A alocagao das contas de Patriménio Liquido & novas sociedades ser& deliberada pela Assembléia Geral

Alocacdo das contas do patrimdnio liquido em 28 de fevereiro de 1998

Capital Social

Reserva Legal

Reservas de Lucros a Realizar
Lucros Acumulados

Recursos Capitalizaveis
Patriménio Liquido e
Recursos Capitalizaveis

Tele Celular
Centro
Participacfes
SA.

192.065.005,61
11.351.806,59
193.284.876,64
95.153.483,36

82.352,14

Tele Norte
Celular
Participacfes
SA.

57.749.004,50

3.480.641,94
59.264.174,56
27.394.371,65

24.761,17

Tele Leste
Celular
Participacfes
SA.

87.160.567,41

3.965.647,55
67.522.265,34
64.559.155,85

37.372,03

Tele Nordeste
Celular
Participacfes
SA.

108.942.588,17
6.126.533,43
104.315.224,88
59.604.401,63

46.711,55

491.937.524,34

147.912.953,82

223.245.008,18

279.035.459,66
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CAPITULO 6 — CRITERIO DE FIXACAO DO PRECO MINIMO

6.1 Metodologia e Sumério da Avaliacao das COMPANHIAS

As participacfes alienadas foram avaliadas através do método do Fluxo de Caixa
Descontado (“FCD”) e andalises comparativas .

O valor econémico das COMPANHIAS foi calculado com base no valor presente dos
fluxos de caixa gerados pelas operacdoes futuras de cada uma das empresas
controladas, a partir de diversas premissas adotadas. O método do FCD contempla a
projecdo de fluxos de caixa por um periodo de tempo relevante (ver “Horizonte de
Projecdo” abaixo) e a apuracdo de valor terminal ao final desse periodo (ver “Valor
Terminal / Residual” abaixo).

Os Consultores do Servico A projetaram os fluxos de caixa de cada empresa
controlada em reais constantes, os quais, juntamente com o valor residual, foram
descontados a valor presente em 31/12/97 (a “Data-base”) a uma taxa de desconto que
reflete o custo de capital dos acionistas e credores das empresas controladas (ver
“WACC” abaixo). O valor assim calculado reflete o Valor da Firma, ou seja, o valor do
négocio sem distincdo entre capital de risco e de empréstimo.

Os Consultores do Servico B projetaram os fluxos de caixa de cada empresa
controlada em reais correntes, os quais foram convertidos para doélares norte-
americanos (“ddlares”) com base em taxas de cambio projetadas e, juntamente com o
valor terminal (também convertido em dolares norte-americanos), foram descontados a
valor presente em 31/12/97 (a “Data-base”) a uma taxa de desconto que reflete o custo
de capital dos acionistas e credores das empresas controladas (ver “WACC” abaixo).
O valor assim calculado reflete o Valor da Firma, ou seja, o valor do négocio sem
distincao entre capital de risco e de empréstimo.

Ao Valor da Firma foram realizados ajustes para se chegar ao Valor do Patriménio
Liquido de cada empresa controlada na Data-base: (i) deducéo do saldo de provisbes
para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias na Data-base; (ii) deducéo do saldo
de participacdes nos lucros a pagar (incluindo dividendos, juros sobre capital préprio e
participacfes de empregados) na Data-base; (iii) adicdo do saldo de disponibilidades
na Data-base; (iv) deducéo do saldo de dividas e financiamentos a pagar na Data-
base; e (v) adicdo do valor dos ativos ndo-operacionais da empresa controlada na
Data-base.

A soma dos valores dos patriménios liquidos econdmicos das empresas controladas
foram feitos 0s seguintes ajustes, quando aplicaveis, para se obter o Valor do
Patrimoénio Liquido das COMPANHIAS: (i) deducdo da soma das participacdes dos
acionistas minoritarios em cada uma das empresas controladas; (ii) adicdo do saldo de
dividendos e juros sobre capital proprio a receber das empresas controladas na Data-
base; (iii) adicdo do saldo de disponibilidades (caixa e equivalentes) em 28/02/98, data
da apuracao do balanco patrimonial de abertura das COMPANHIAS; e (iv) adicao do
saldo de empréstimos das COMPANHIAS, na Data-base, & empresas controladas,
previamente deduzidos para fins de calculo do Valor do Patriménio Liquido destas.

Ao Valor do Patrimbnio Liquido das COMPANHIAS aplicou-se o0 percentual
correspondente a participacdo vendida pela Unido para se obter o valor da
Participacao.
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Horizonte de Projecao

Foi adotado um horizonte de projecéo (o “Horizonte de Projecao”) de 10 anos para as
controladas. ApGs este periodo, os fluxos de caixa das empresas controladas devem
estar normalizados.

Valor Terminal / Residual

Na apuracao do valor presente dos fluxos de caixa foi incorporado um valor terminal /
residual. O Consultor do Servico A estimou o valor residual com base nos fluxos de
caixa residuais de um periodo adicional de 17 (dezessete) anos, dado que a concessao
sera renovada em 2005 por um periodo de 20 anos.

O Consultor do Servico B estimou o valor terminal como referente ao valor de
continuidade das empresas controladas apds o periodo de projecéo; o Valor Terminal
foi calculado com base no método de “Valor Perpétuo”, que pressupde que os fluxos de
caixa de uma empresa posteriores ao periodo de projecdo mantém um nivel de
crescimento constante, correlacionado ao comportamento da economia em que esta
opera. Os resultados obtidos através deste método foram, em seguida, comparados
aos resultados obtidos através do método de “Multiplos de Saida”, que assume que ao
final do periodo de projecdo as empresas controladas deverdo atingir niveis
operacionais internacionais, e que, por esta razao, deverdo ter multiplos de valores
similares aos atribuidos atualmente em bolsa de valores a empresas internacionais.
WACC

Os fluxos de caixa das controladas durante o Horizonte de Projecdo e o Valor Terminal
foram descontados a valor presente por uma taxa de desconto que reflete o custo de
capital associado aatividade econ6mica na qual as controladas inserem-se, bem como
o risco envolvido em investir no Brasil (“Risco Pais”). A estimativa do Risco Pais foi
baseada no spread dos bonus de longo prazo da Unido sobre os juros dos bonus de
periodo equivalente do Tesouro dos Estados Unidos. A metodologia usada para a
determinacdo da taxa de desconto apropriada foi baseada no calculo do Custo Médio
Ponderado de Capital (“WACC").

O WACC (em reais constantes) utilizado para a determinacdo do Preco Minimo pelo
Consultor do Servigo A variou no intervalo de 10,3% a.a. a 12,1% a.a. O WACC (em
doélares nominais) utilizado para a determinacdo do Preco Minimo pelo Consultor do
Servico B variou no intervalo de 12,5% a.a. a 13,5 % a.a.

O sumaério da avaliagdo dos Consultores encontra-se anexo a este EDITAL .

6.2 Justificativa do Preco Minimo

Tendo por base a avaliacdo preparada pelos CONSULTORES, foi fixado o preco
minimo para as acfes representativas do controle das COMPANHIAS alienadas,
conforme item 2.2.2.

Estes valores levaram em consideracdo a incorporagao, aos valores definidos pelos

Consultores, do deséagio aplicavel aparticipacdo alienada aos empregados e de prémio
de controle definido em funcéo da atratividade relativa das varias COMPANHIAS.
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CAPITULO 7 - INFORMACOES ADICIONAIS E CRONOGRAMA

7.1 - AVISOS E COMUNICACOES

Comunicados adicionais referentes ao conteido do EDITAL serdo divulgados nos
mesmos jornais em que o AVISO esta sendo publicado.

7.2 — CONTRATOS DE CONCESSAO
Integram este EDITAL, como se nele estivessem transcritos, os contratos de

concessao celebrados entre a ALIENANTE e as concessionarias do servico telefénico
fixo comutado e do servico mével celular, controladas pelas COMPANHIAS.

7.3 - ACEITACAO TACITA E INCONDICIONAL
A participacao nas ofertas objeto do EDITAL implica a aceitacéo tacita e incondicional

dos termos e condigcdes do EDITAL e dos demais documentos que venham a ser
divulgados e/ou publicados em fungéo do EDITAL.

7.4 - CRONOGRAMA DE EVENTOS

Disponibilizacéo, pela CLC, do MANUAL DE INSTRUCAO 18/06/98
Disponibilizagdo da minuta do CONTRATO DE COMPRA E VENDA 18/06/98
Distribuicao do Prospecto Sintético da Oferta aos Empregados 22/06/98
Inicio do Periodo de reserva da Oferta aos Empregados 29/06/98
Reunido Técnica em S&o Paulo, com os interessados para esclarecimentos 24/06/98
sobre 0 EDITAL e o MANUAL DE INSTRUCAO

Reunido Técnica no Rio de Janeiro, com os interessados para esclarecimentos sobre o 26/06/98
EDITAL e MANUAL DE INSTRUCAO

Reunido Técnica em Brasilia, com os interessados para esclarecimentos sobre o 29/06/98

EDITAL e MANUAL DE INSTRUCAO
Data limite para divulgacéo da ordem de abertura dos envelopes das COMPANHIAS 29/06/98
Inicio do processo de Pré-ldentificacéo, pela CLC, dos PARTICIPANTES 30/06/98

Fechamento do “Data Room “ e final do periodo de visitas & empresas 17/07/98
Término do prazo de entrega, aCLC, dos documentos para Pré-identificacao 20/07/98

Divulgacéo preliminar dos PARTICIPANTES Pré-identificados pela CLC 23/07/98

Encaminhamento AANATEL, pela CLC, da lista dos pré-identificados 23/07/98

Encaminhamento aCLC, pela ANATEL, dos pré-identificados que receberam anuéncia 27/07/98

Término do prazo para entrega, aCLC, das garantias, do contrato firmado entre o 28/07/98
PARTICIPANTE e a sociedade corretora e a declaragdo de participacdo

Divulgacéo, pela CLC, dos PARTICIPANTES que depositaram garantias e 29/07/98

receberam a anuéncia da ANATEL

LEILAO, na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro 29/07/98

Liquidac&o Financeira do LEILAO Até 04/08/98

Assinatura do Contrato de Compra e Venda de Acdes e transferéncia das ACOES Até 04/08/98
ORDINARIAS

Término da reserva da Oferta aos Empregados 30/09/98
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Término da Liquidacdo Financeira da Oferta aos Empregados 30/10/98

Inicio do Periodo de reserva da Oferta das sobras aos Empregados 16/11/98

Término da Liquidacéo Financeira da Oferta das sobras aos Empregados 30/11/98
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